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Vazeni pratelé,

Ceska republika se 1. ledna postavila do Eela Evropské unie a na pil roku se ujala dalezité

a prestizni role predsednické zemé. Prebrali jsme tak vyznamny dil odpovédnosti za chod
organizace, kterd dnes zahrnuje 27 stat( a témér pal miliardy Evropan(. EU se po svém
vychodnim rozsifeni v roce 2004 stala nejvétsim jednotnym trhem na svété, pfitahuje nejvice
investord a zaroveri je nejvétsim pramyslovym vyrobcem svéta. Pétileté vyroi nejvétsiho
rozsireni EU, které oslavime na jafe, je vhodnou prileZitosti pfipomenout si ekonomicky
prinos vstupu novych Elenskych zemi. Béhem naseho pfedsednictvi proto chceme vhodnym
zpUsobem prezentovat &isla a statistiky, které jasné ukazuji, Ze rozsifeni posililo ekonomiku
celé EU a novym Elenskym zemim pfineslo fadu vyhod, mimo jiné v podobé vyznamného
narGstu zahrani¢nich investic.

Vl&da vybrala pro Ceské predsednictvi motto Evropa bez bariér a vyty¢ila tii hlavni okruhy
priorit — ekonomika, energetika a Evropa a svét. Ne ndhodou stoji na prvnim misté pravé
hospodafstvi a jeho konkurenceschopnost. Evropské unie ma silu obstat v rozboufenych
vodach globalnf ekonomiky, musf ale vice vyuZivat sv(ij hospodéfsky potencial. Znamené

to mimo jiné udélat konkrétni kroky, které evropskym podnikim uleh&i Zivot a podpofi
jejich aktivity. DaleZitou prioritou ¢eského predsednictvi je proto snizovani administrativni
zatéZe pro podnikatele a odstrafiovani zbyvajicich bariér vnit¥niho trhu, které brani volnému
pohybu osob, zboZi, sluZeb a kapitalu. Vytvoreni dobte fungujiciho trhu bylo zakladni
myslenkou evropského projektu v padesétych letech, podnikatelé se ale dodnes musf potykat
s nékterymi omezenimi a byrokratickymi prekazkami, které jim zbyte¢né komplikuji Zivot.
Nase motto Evropa bez bariér ma i sv(ij vnéjsi rozmér. Evropska unie by se neméla smifit

se zbrzdénim liberalizace svétového obchodu, s prekazkami pro pfistup na jiné trhy, s nekalou
konkurenci & nedostate¢nou ochranou dusevniho a primyslového vlastnictvi v jinych
zemich. Evropska unie dokazala v minulosti téZit z otevienosti v obchodnf politice a neméla
by se této strategie vzdavat.

Pfedsednictvi je pro nasi zemi samoziejmé velkou vyzvou a mimoradnym tkolem

po organizaZni i obsahové strance. Pro mensi zemi, jako je Ceska republika,

je ale pfedsednictvi také jedinenou prileZitost, jak se zviditelnit a zvy3it svoji prestiz

v Evropé i ve svété. Pfedsednictvi nenf jen zileZitosti vlady, ale tak trochu nas viech.

Kdyz v ¢ele EU odvedeme dobrou préci, potvrdime svoji dGvéryhodnost jako spolehlivy
partner pro ostatni zemé EU. Z posilené divéryhodnosti nasi zemé pak mohou tézit i Ceské
podniky. Vlada proto chépe predsednictvi jako vysoce prestizni kol a snaZi se pro jeho
Gspéch udélat maximum. Pfeji nam v3em, aby se nam to spole¢né podafilo.

Alexandr Vondra
mistopfedseda vlady pro evropské zaleZitosti






Vazeni kolegové,

v lednu roku 2009 se Ceska republika poprvé ujima pomyslné piilro¢ni vlady nad Evropskou
unii. Je pro nas vyzvou prokazat, Ze fadu otevienych a akutnich problém( dokazeme fesit.
Flexibiln{ pfistup a pfiméfené ambice, a to oboji Cechtim nikdy nechybélo, skytaji zaruku,

Ze se v3e Gspé3né zvladne.

Uplynulé dekada byla ve znameni medialni honby za Lisabonskymi cili — vy33i
konkurenceschopnosti, plnou zaméstnanosti a posilenim externi dimenze Evropy.

Ne viechny ¢lenské staty tuto Sanci vyuZily. A nyni se ukazuje, Ze Evropa je z reforem
unavena. Navic jsou reformnf kroky v Evropé poznamenany dasledky globalni krize

na financnich trzich, které s sebou pfinasi zpomaleni hospodéiského rastu v Evropské unii
na pouhych 0,2 procenta v roce 2009. Poprvé od roku 1994 poklesne v Evropé zaméstnanost.
Evropsky byznys i Svaz priimyslu a dopravy CR presto v&i, ze Evropa ma dostateZnou
kapacitu na to, aby pfekonala globalni krizi. Podporuje spole¢né ,nesocializujici” Feseni

na evropské Grovni a varuje pred neuvazenymi zasahy na narodnich drovnich. Evropsky
byznys vi co chce a nepolevi ve svém tlaku na bruselské instituce a na narodni vlady. Nova
vize pro Evropu, at uZ ji nazveme jakkoliv, musi byt jasna, realizovatelna a akceptovatelna.
Podnikatelé chtéji silnou Evropu s jasnymi a jednotnymi pravidly. Evropu atraktivni

pro pramysl a podnikani. Evropu inspirujici a povzbuzujici nové technologie a inovace.
Evropu vzdélanych a odborné pripravenych lidi, schopnych reagovat na pozadavky trhu prace.
Evropu otevienou vyhodam globalizace.

Svaz préimyslu a dopravy CR &ekaji v ramci predsednictvi zemé v EU narogné tkoly,

a to jak na narodni, tak i evropské trovni. Svaz mé své priority a je pfipraven je hajit, jeho
mise je vsak daleko 3irsi.

Ceska podnikatelska komunita se stava lidrem 40 podnikatelskych a zaméstnavatelskych
svazll z 34 zemi Evropy, sdruzenych pod hlavickou BUSINESSEUROPE. Svaz bude jejich
hlasem vG&i institucim EU, bude mobilizovat a koordinovat jejich asili p¥i vytvareni
spole¢nych evropskych politik pfiznivych pro podniky a podnikani. To ve svém dasledku
povede k vytvafeni novych pracovnich prileZitosti, zlep3eni pozice spotfebiteld a zvyseni
Zivotni Grovné ob&and v Evropé.

Vazeni prételé,

mohu vés ubezpeit, Ze Svaz se dlouhodobé pfipravuje na naro¢nou dlohu pfedsednické
zemé. Neponechava nic ndhodé a je pFipraven héjit a prosazovat zajmy jak svych ¢lenskych
firem, tak také zajmy podnikani v celé Evropé. Mame totiz v nasem pulro¢nim predsednictvi
na co navazovat. V fadé piipad( se nam jiz podafilo zménit & poopravit rozhodnuti
evropskych politikd, kterd by méla velmi neblahé dopady na evropské podnikéni. V nasi snaze
nemuZeme polevit.

Proto pfeji sob& i vam viem hodné zdaru v nasem spole¢ném sili.

Jaroslav Mil 5
prezident Svazu primyslu a dopravy CR






Predsednictvi Ceské republiky v Rad& Evropské unie v prvni poloving

roku 2009 je vyzvou mimoradného rozsahu i vyznamu. Zpsob, jakym

se CR s timto tkolem vypofada, vyznamné ovlivni jeji image a jméno

v Evropé, a to na fadu let po skonceni samotného vykonu pfedsednictvi.
Usp&sné zvladnuti predsednictvi maze potvrdit povést CR jako vyspélého
statu s dobre fungujicim politickym vedenim i administrativou a mize
prispét k celkovému pozitivnimu hodnoceni CR jako ¢lenského statu.

| kdyZ politicky rdmec ¢eského predsednictvi bude poznamenan koncem
funkéniho obdobi Evropské komise, volbami do Evropského parlamentu,
procesem ratifikace Lisabonské smlouvy i ekonomickymi a socialnimi
dopady globalni finanéni krize, bude Ceské predsednictvi modernim
multifunkénim pfedsednictvim zvladajicim cely komplexni soubor funkci.
Ceska republika svoji roli predsednického statu nebude plnit izolované,
nybrZ v navaznosti na predsednictvi dalSich dvou zemi — predchazejiciho
predsednictvi Francie a nasledujiciho predsednictvi Svédska, s nimiz
spole¢né vytvori osmnactimésicni program.

Ceska republika si jako téma vybrala ,Evropu bez bariér”. Z pohledu CR
(ze za bariéry povaZovat napf. pfechodna obdobi pro volny pohyb pracovniki
nebo prekazky pfi volném pohybu osob i sluzeb. V unijni dimenzi se mize
jednat predevsim o liberalizaci obchodu EU s tfetimi zemémi. Motto
Eeského predsednictvi by mélo prostupovat piisobenim a &innosti CR jako
predsednické zemé ve viech dimenzich EU. Clenit jej lze na diléi kapitoly,
které by rozvijely zakladni poselstvi.
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KONKURENCESCHOPNA EVROPA:

feSenf vzniklé finanéni krize, posilovani konkurenceschopnosti Evropy,
plné uplatnéni v3ech svobod vnitiniho trhu, zlepseni regulatorniho prostiedi
a ddrraz na vyzkum, vyvoj a inovace.

ENERGETIKA A KLIMATICKE ZMENY:

energeticka bezpe¢nost EU, vnitfni trh s plynem a elektiinou, ochrana klimatu,
energeticka Gc¢innost a nizkouhlikové zdroje energie, ochrana zdravi a Zivotniho
prostfedi.

EVROPA OTEVRENA A BEZPECNA:

vnitfni a zahrani¢ni politika, vychodni Evropa, zemé Zapadniho Balkanu,
transatlantické vztahy, lidska préva, rozvojova spolupréce, budovani prostoru
bezpetnosti a prava.
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NCESCHOPNE
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Francouzské, Ceské a svédské predsednictvi celi béhem svého vedeni v letech 2008-2009 ¢etnym vyzvam.

K nejvyznamné&jsim patii implementace Lisabonské smlouvy, revize rozpoctu Evropské unie a ustaveni
nového Evropského parlamentu a Komise. Mimoto musi Evropa naplnit ocekavani svych ob¢and tim, Ze zajisti
hospodaftsky rist, bude vytvaret pracovni mista, zlepsi soudrZnost, zabezpeti do budoucna zasobovani
energiemi a bude Fesit problémy spojené se zménou klimatu.

P¥i plnéni téchto narocnych Gkold je potteba intenzivnéjsi spoluprace podnikatelskych a zaméstnavatelskych
svazli vsech tfi zminénych zemi a predevsim kontinuita celého procesu. To byl diivod, pro¢ se SVAZ PRUMYSLU
A DOPRAVY CR spojil s francouzskym MEDEF a védskym SVENSKT NAHRINGSLIV, aby se dohodly

na spole¢nych prioritach pro osmnéactimési¢ni predsednictvi jejich zemi v EU a jednotném postupu pfi jejich
prosazovani. Jako ¢lenové BUSINESSEUROPE chtéji zdiraznit nékolik zasadnich momentd nezbytnych

k tomu, aby se Evropska unie dostala zpét na cestu ke konkurenceschopnosti.







POSTLIT REFORMNI'STRATEGII PRO ROST A ZAMESTNANOST V EVROPSKE

I ROVA AGENDY NA O KY, KTE SOU KLICOVE
KONKURENCE PNOST.
YSIT EFEKTI A ZITEL RE VYDA J0. Makroekonomicka stabilita
ro ejvetsi vyznam. ritéritPaktustability a réistu je tudiZ pro konkurenceschopnost Evropy

rozhodujici. y 4

SKE|KLI R A STREDNI NIKY. Odstranit prekazky omezujici
i, administrativni yrokracie; nepru race, zatéZujici predpisy,
ekvalifikoyanyc k.

REFORMO VAT PRACOVNI TRHY S CILEM STIMULOVAT MOBILITU A TVORBU PRACOVNICH
T. ikatelegemmanejvysiditezité prosazovat narodni reformy sméfujici k pruznéjsimu pracovnimu

a u pottu vysoce kvalifikovanych pracovnikd, k nizsim

ovni doby, efektivnéjsim vefejnym sluzbam zaméstnanosti

POSILIT VZDELAVANI, VYZKUM, VYVOJ A INOVACE. Zlepsit kvalitu a infrastrukturu vzdélavani
a zvysit vefejné investice do vyzkumu a vyvoje a do inovaci. Vysoce kvalifikované pracovni sila je prvoradym
predpokladem nasi budouci konkurenceschopnosti. V této souvislosti je Zivotné dileZité reformovat systém
vzdélavani a vytvéret systém konkurenceschopnéjsi.

PRESUNOUT FINANCNI ZDROJE ROZPOCTU EVROPSKE UNIE NA INVESTICE DO BuDouci
KONKURENCESCHOPNOSTI. V ofekavani nadchézejici revize rozpoctu Evropské unie a nové dlouhodobé
finan¢ni perspektivy vybizime ¢lenské stéty, aby vyuZily této jedinecné pfileZitosti k tomu, aby byly aktivni

a naléhaly na reformovani rozpoctu Evropské unie ve jménu nové spole¢né konkurenceschopnosti.

UVOLNIT NEVYUZITY POTENCIAL VNITRNIHO TRHU EVROPSKE UNIE. Je zapotiebi vice zdrojt
a politické vile, aby se posilila implementace a vymé&hani spolecnych pravidel a zasad vnit¥niho trhu. Vnitini
trh musf byt dokongen.
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EVROPA

OTEVRENE A VOLNE GLOBALNI TRHY]so’lentym zakladem pro zvysovam kolenceschopnostl
gjilambicidzni vysledky
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v oblasti sblizovani regulatornich postupu, zvysene spoluprace v oblast1 pohtlky zmény klimatu, spole¢nych
feseni v oblasti obchodu a bezpe¢nosti, boje proti padéléni a spole¢ného postupu na ochranu zasad Svétové
obchodni organizace (WTO). Vztahy s rychle se rozvijejicimi ekonomikami a dal3imi tfetimi zemémi by mély
byt posilovény jak na mnohostranné, tak i dvoustranné Grovni.

GLOBALNI PRISTUP K MIGRACI: formulovani spole¢ného globélniho p¥istupu Evropské unie k migraci
pracovni sily, ktery bude brat v Gvahu demografické zmény a nedostatky na trzich préce, partnerstvi pro mobilitu,
usnadiiovani legalni migrace a boj proti ilegalni migraci.

ZAJISTIT GLOBALNT DODAVKY PRIRODNICH ZDROJU: Prirodni zdroje obnovitelné i neobnovitelné
se stavaji vzacnéjsimi na celém svété. Je Zivotné duleZité, aby Evropska unie byla s to zajistit si budouci zésobenf
prirodnimi zdroji z celého svéta.
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ENERGIE

KONKURENCESCHOPNOST

EVROPA POTREBUJE POLITIKU V OBLASTI ZMENY KLIMATU

Y g pnost evropského pramyslu,
konkur i socia j o fungovéni energetického trhu
ops i é 7 a d z uhlikatych primarnich
energetiekyc i ika jici a ii truktura potfebuje ¢as na pfizplsobeni

loevropske é sf a energeticky trh pro nové
aktéry — to je jen pér priklad( oblasti, kde jeZagBtrebi urtitého asu na prechod a kde je nutné prijmout

ovi ticka i
1] IE A CHRANITBEZPECN DODA NE il an{
vyvazen hi's li mimo Evrogskou unii by byt zal na jas g ické
politicelEvropské uni bude udrzov pl pod i zavislost

Evropské unie.

SPOLECNY PRISTUP KE ZVYSENI ENERGETICKE UCINNOSTI by mél byt klicovym prvkem
energetické politiky Evropské unie. K podpofe diverzifikovaného energetického mixu si Evropska unie musi nechat
oteviené viechny moznosti, véetné neutralnich zdroji elektrické energie, jako jsou obnovitelné zdroje a jaderna
energie, chce-li bojovat se zménou klimatu nakladové efektivnim zpisobem.
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POKUD MA CESKA EKONOMIKA UDRZET SOUCASNA
TEMPA EKONOMICKEHO RUSTU ZARUCUJICT
PRIBLIZOVANI UROVNI VYSPELYCH ZEMI EU,

NEMA JINOU ALTERNATIVU, NEZ PROVEST

RADU STRUKTURALNICH ZMEN. TEZISTE
KONKURENCESCHOPNOSTI SE NESMI V BUDOUCNOSTI
ZAMEROVAT POUZE NA NIZKE NAKLADY, ALE STALE
VICE NA SCHOPNOSTI VYUZIT TECHNICKY ROZVO0J,
INOVACE A VZDELAVANI.

DOKUMENT SP CR - STRATEGICKE
POTREBY PRUMYSLU vV CR JSOU

PRO OBDOBI 2008-2011

ROZDELENY NA SEST PRIORITNICH
OBLASTI, NA KTERYCH ST0JI
KONKURENCESCHOPNOST NEJEN PRUMYSLU
SAMOTNEHO, ALE CELE TUZEMSKE
EKONOMIKY. SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CR JASNE DEKLARUJE OCHOTU POTREBNYM
ZMENAM NAPOMAHAT A AKTIVNE HLEDAT
MOZNA RESENI, KTERA PRISPEJI

K DALSIMU ZVYSOVANI KVALITY

A VYKONNOSTI TUZEMSKEHO PRUMYSLU.



INSTITUCIONALNI PROSTREDI

Stanoven{ terminu pro pfijeti spoleZné mény a realizace reforem pro splnéni kritérif pozadovanych EU.
Provéreni a zhodnoceni pripravované a stavajici legislativy z hlediska jeji potfebnosti a dopadd

na konkurenceschopnost a administrativni zatéz.

Zjednoduseni dafové legislativy a zrovnopravnéni vztahu mezi daiiovym poplatnikem a spravcem dané.
Posouzeni stavajici a pfipravované environmentalnf legislativy z hlediska poZadavk( EU a dopadd

na konkurenceschopnost.

LIDSKE ZDROJE A TRH PRACE

Liberalizace pracovniho préva v z&jmu zvy3enf flexibility pracovniho trhu a mobility pracovnika.

PFijeti legislativy umoZiiujici zaméstnavat cizince ze zemi mimo EU s cilem Yesit strukturalni nedostatek
v nabidce na trhu prace.

Modernizace systému vzdélavani, odborné pfipravy a celoZivotniho vzdélavani tak, aby odréazel poZadavky
zaméstnavateld.

Uprava socialnich systéma s cilem zajistit motivaci pro obnoveni pracovni aktivity.

VYZKUM,VYVOJ A INOVACE

Realizace programu na zvy3eni financi vénovanych na podporu VaV pfi preferenci projektu s vysokou
pravdépodobnosti aplikace vysledkd v praxi.

Aplikace systému hodnocenf vysledku vyzkumu s cilem podporovat organizace dosahujici nadprimérnych
vysledka.

ZaloZenf agentury podporujici aplikovany vyzkum a transfer poznatk( do praxe.

Vlytvoreni podminek pro rozvoj zakladniho vyzkumu v rémci vysokych kol a jejich spolupréci s praxi.
Zajisténi podminek pro rozvoj lidskych zdrojd v oblasti VaV




ROZVOJ DOPRAVY A DOPRAVNI INFRASTRUKTURY

Vytvofeni podminek pro financovani dopravnich staveb s vyuZzitim systému PPP, strukturalnich fond@ a pGjcek

od evropskych instituci.

P¥iprava a realizace programu podporujiciho vystavbu vefejnych logistickych center.

Prijeti zékona o vefejné dopravé navazujiciho na nafizeni EU k vefejnym sluzbam v Zelezni¢ni a autobusové dopravé.
Zajisténi podminek a podpora vodni dopravy jako ekologicky setrného dopravniho oboru.

ZAJISTENI ENERGETICKYCH ZDROJU

Novelizace energetické a environmentalni legislativy tak, aby zrovnopravnila investory do v3ech
energetickych zdroju a stimulovala vyuZiti vsech domacich zdroju energie.

PFijeti cild ve vyuZiti obnovitelnych zdrojd energie na zékladé zhodnoceni pfinost a naklad a realnych
ekonomickych moznosti.

Realizace programu zaméfeného na Gspory energie upraveného na zékladé analyzy G¢innosti statni
podpory.

Pfehodnoceni opatfent, ktera zvy3uji ceny energif, narusuji trzni prostfedf a snizuji konkurenceschopnost.
Systém ETS a ekologické dang.

Podpora ekonomickych zajmi CR v mezinarodnim prosttedi

Podpora vytvéreni alianci statt s cilem podporit liberalizaci obchodu, zamezit nekalé hospodatské soutézi
a rozvijet transatlanticky obchodni dialog.

Zajisténi podminek pro zefektivnéni statni podpory exportu zlepsenim koordinace a stanovenim
teritorialnich priorit zohledfujicich vyvoj na globélnich trzich.

PODPORA EKONOMICKYCH ZAJMO CR
v MEZINARODNIM PROSTREDI

Podpora vytvéreni alianci statt s cilem podporit liberalizaci obchodu, zamezit
nekalé hospodafské soutézi a rozvijet transatlanticky obchodni dialog.

Zajisténi podminek pro zefektivnéni statni podpory exportu zlepsenim koordinace
a stanovenim teritorialnich priorit zohledujicich vyvoj na globalnich trzich.
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REALIZACNI TYM SP CR

PRO PREDSEDNICTVI CESKE REPUBLIKY V EU

fidi viceprezident Ing. Stanislav Kazecky, CSc. (s.kazecky@volny.cz)
ve spolupréci se Eleny pfedstavenstva

Ing. Pavlem Priorem (prior@prospeksa.cz)

a Ing. Josefem Zbofilem (josef.zboril@iol.cz)

KOORDINATOR PRO PREDSEDNICTVI CR V EU
Ing. Blanka Jakubcova

tel.: +420 234 379 502, gsm: +420 604 200 393,
e-mail: bjakubcova@spcr.cz

KONTAKT PRO MEDIA

PhDr. Milan Mostyn, PR manager a tiskovy mluvéi
tel.:+420 234 379 468, gsm: +420 739 452 816,
e-mail: mmostyn@spcr.cz

CLENOVE TYMU
Ing. Vladimira Drbalova, Feditelka sekce mezinérodnich organizacia EU
tel.: +420 234 379 473, gsm: + 420 731411177,

e-mail: vdrbalova@spcr.cz

Ing. OldFich Kérner, zastupce feditele
sekce hospodarské politiky a makroekonomickych analyz
tel.: +420 234 379 476, e-mail: okoerner@spcr.cz

Ing. RiZena Hejn4, feditelka sekce styk s vefejnostia IT
tel.: +420 234 379 492, e-mail: rhejna@spcr.cz

Ing. Tomas Bartak, feditel sekce ekonomika a GZetnictvi
tel.: +420 234 379 467, e-mail: tbartak@spcr.cz

STALY DELEGAT SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY €R
U BUSINESSEUROPE

JUDr. Karel Lukas

CZECH HOUSE, level 6

60, rue du Trone, 1050 Brussels, Belgium

tel.: +32 2 2139490, gsm: +32 476 474184,

e-mail: cez.lukas@skynet.be
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CEBRE - CZECH BUSINESS REPRESENTATION-
-ASSOCIATION MAISON TCHEQUE

Ceska podnikatelska reprezentace pfi EU v Bruselu

Mgr. Michal Kadera, feditel kanceléfe CEBRE

SP CR Representative

CZECH HOUSE, level 6

60, rue du Trone, 1050 Brussels, Belgium

tel.: +32 2 213 94 50, e-mail: cebre.europe@mail.be
www.cebre.cz

ZASTUPCI ZAMESTNAVATELU V EVROPSKEM
HOSPODARSKEM A SOCIALNIM VYBORU:

Ing. Josef Zboril, €len pfedstavenstva

Svazu praimyslu a dopravy CR (SP CR)

viceprezident Asociace Ceského papirenského pramyslu
5. kvétna 275, 38101 Cesky Krumlov

tel.: +420 380 728 901, gsm: +420 602 402 151,
e-mail: josef.zboril@iol.cz

- Sekce doprava, energetika, infrastruktura a informa¢ni spole¢nost (TEN)
- predsednictvo Sekce zem&dglstvi, rozvoj venkova, Zivotni prostedi (NAT)
- Poradni komise pro préimyslové zmény (CCMI)

- Observatof pro sledovani udrzitelného rozvoje (SDO)

Ing. Vladimira Drbalové, feditelka sekce mezinarodnich organizaci a EU
Svazu primyslu a dopravy CR (SP CR)

Jankovcova 1569/2¢, 170 04 Praha 7

tel.: +420 234 379 473, e-mail: vdrbalova@spcr.cz

- Plenérni zasedani

- mistopFedsedkyné Sekce zaméstnanost, socialn véci, obéanstvi (SOC)
- Sekce vnéjii vztahy (REX)

- Observatof trhu prace (LMO)

- predsedkyné Poradniho vyboru EU — Makedonie/FYROM

- alternatka Kontaktni skupiny Zépadni Balkan

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST

www.esfcr.cz
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