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Né&kolik dni po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se ukazuje, kolik infor-
maci mély a maji skute¢né Ceskeé firmy k dispozici k tomu, aby nejen hladce pro-
plouvaly nové nastavenymi pravidly v obchodovani se zahrani¢nimi partnery,
administrativnimi zménami vykaznictvi a dostaly svym zakonnym povinnostem,
ale jaké informace jim mohou pomoci vyuzit skutecnych vyhod naseho ¢lenstvi
v Unii. Tento sbornik formou ¢lankd predstavuje nékolik oblasti, ve kterych do$lo
nebo dochazi ke zménam ve srovnani s obdobim pred 1. 5.2004 a poskytuje pre-
hled o urcitych moznostech ziskani financni podpory na realizaci projektt ées-
kych firem slouzicich k jejich dalSimu rozvoji a ristu prosperity. Doplnénim jsou
i kratké zpravy z monitoringu EU novinek, které pravidelné zpracovava CEBRE
a odkazy na internetové adresy obsahujici podrobné a pravidelné aktualizované
informace v popsanych oblastech.
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1. MALE A STREDNI FIRMY V EVROPSKE UNII

1.1. NOVA DEFINICE PRO MALE A STREDNI PODNIKY
- ZADATELE O PODPORY POZOR!!!

Malé a stfedni podniky jsou jednim ze zakladnich prvk( hospodafstvi Evropské unie a tvofi vice nez
99 % vSech registrovanych firem. Vytvareji také cca 65 miliond pracovnich pfileZitosti a jejich podil na hru-
bém doméacim produktu se pohybuije kolem 60 %. Pravé diky jejich nezastupitelné roli v narodnich ekono-
mikach a ur€itym slabinam, které jsou pro né typické (mensi kapitalova sila a administrativni kapacita, zti-
Zeny pristup k Uvérlim, apod.) plati pro malé a stiedni podniky vyjimka ze zékazu statni pomoci. S tim
pfimo souvisi celd fada podpUrnych program, jeZ jsou financovany bud pfimo z rozpoctu Evropské unie
nebo z rozpoéttl narodnich.

Meély by se malé a stfedni firmy obavat, Ze zménou definice MSP pfijdou 0 moznost ziskani statni pod-
pory? Naprosto ne. Naopak nova definice MSP by méla umoznit pfistup k podporam pro vétsi mnozstvi
subjektd.

Podivejme se nyni na chystané zmény podrobnéji.

1.1.1. JAKE NAS CEKAJi ZMENY?

Nova definice pfinasi kromé pozitivnich zmén, také fadu upfesnéni. Pfedevsim je nutno zddraznit, Ze
z&kladni kritérium, tedy pocet zaméstnancl podniku, se neméni a z(stava i nadéle na drovni 250 zamést-
nancU. Firmy by vSak nemély zapominat na to, Ze poCet zaméstnancl se vyjadfuje v tzv. roénich jednot-
kéach prace, tj. v poétu pinych pracovnich vazkii ve firmé. Céstecné Gvazky se prepoéitévaii na celé. Nao-
pak do celkového poétu zaméstnancli se nepoCitaji Uvazky v ramci podpory praktického vzdélavani —
Gvazky uénti na praxi nebo studentské staze.

Podstatnou zménou, ktera by méla firmy potésit, je navySeni maximalnich limitdi pro obrat firmy a jeji cel-
kova aktiva (pfesné limity jsou uvedeny v tabulce). V pfipadé stfednich firem se u obratu jedna o zvySeni
o celych 20 %. U firem se uplatfiuje vZzdy jen jedna hodnota, bud obrat nebo celkova aktiva.

Kritéria pro malé a stfedni firmy

Kategorie podniku Pocet zaméstnancl Obrat (mil. €) Celkova aktiva (mil. €)
Stedni podnik <250 50 (40) 43 (27)

Maly podnik <50 10 (7) 10 (5)
Mikrofirma <10 2 2

Pozn: Udaje v zévorkdch uvadéji soudasné hodnoty jednotlivych kritérii. V tabulce neni specifikovéno
kriterium nezavislosti.

Dalsi podstatnou zménu najdeme u kritéria nezavislosti. Evropska komise rozdéluje firmy do tfi kate-
gorii - firmy nezavislé, partnerské a spojené. Nezavisla firma je takova firma, ktera nespada ani do jedné
z dalSich dvou kategorii. Za partnerskou firmu je oznaCovana takova firma, v niz drzi vice nez 25 % jina
firma. Nicméné, firmy vlastnéné z vice nez 25 % universitami, vyzkumnymi centry, malymi municipalitami,
institucionalnimi investory (véetné regionalnich rozvojovych fondu), venture kapitalovymi fondy a tzv. busi-
ness angels budou povazovany za nezavislé, a tak jim bude umoznéno ziskat podporu. Spojenou firmou
se pak rozumi firma, ktera kontroluje nebo je sama kontrolovana jinou firmou nebo skupinou firem.
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Podle toho, do jaké kategorie firma spada, jsou také poCitana dalsi kritéria (pocet zaméstnancd, obrat,
celkova aktiva). U nezavislé firmy se jedna pouze o Udaje za firmu samotnou. U partnerskych a spojenych
firem se jedna o Udaje vSech téchto firem konsolidované podle kapitalové ucasti.

Pro snazsi orientaci také zvefejnila Evropska komise na svych strdnkadch modelovou deklaraci, jejiz
vypInéni by mélo odstranit pochyby pfedevsim, kdyz se dana firma nachdzi ,na hranici“. Odkaz na webo-
vou stranku Evropské komise je zafazen na konci této kapitoly.

1.1.2. JAK SE NOVA DEFINICE PROMITNE DO PRAXE?

Nova definice zatne v ramci EU platit od 1. ledna 2005. Pro firmy, které se budou nové pysnit ndzvem mala,
popt. stfedni firma to bude znamenat, ze po€inaje timto dnem budou moci Zadat o podporu uréenou pravé MSP.

Od kvétna je Ceska republika Glenskou zemi Evropské unie a mus tedy reagovat na zmény i v této oblas-
ti. V soucasné dobeé jiz Ministerstvo primyslu a obchodu jiz pfipravuje novelu zakona 47/2002 Sb. o podpore
malého a stfedniho podnikani. Pokud vSe dobre pljde, méla by tato novela platit také pravé od 1. ledna 2005.

Nova definice vSak nebude platit navéky. Evropska komise pfedpoklada, Ze k urgitym Upravam definice
malych a stfednich podnik(i bude dochdazet i nadale, pfedevsim co se tyce ukazatelli obratu a celkovych
aktiv, a to vZdy s ohledem na ekonomicky vyvoj v ramci EU.

PIné znéni doporuceni Evropské komise véetné vysledkd konanych vefejnych konzultaci mlzete najit
na internetu na nasledujici adrese:

http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise policy/sme_definition/index_en.htm

1.2. TANEC KOLEM DPH

Letodni rok — 2004 - by se bez nejmensich problémi dal oznadit za rok zmén dafiového systému. Pod-
nikatele snad uz ani nepfekvapi neustale nové a nové zakony, se kterymi se musi vyrovnat, nicméné tento
rok je na zmény zakond v dafiové oblasti opravdu bohaty. Rada zmén souvisi s faktem, Ze od kvétna je
Ceska republika sougésti Evropské unie, celé fada zmén je véak spojena predevsim s reformou vefejnych
financi. Tato reforma je do urcité miry vynucena nasim zavazkem dodrzovat urcita ekonomicka pravidla
v ramci EU a zavazkem pfistoupeni ke spolecné evropské méng, primarné je vSak v bytostném zajmu
Ceské republiky mit stabilni vefejné finance a funguijici systémy v sociélni oblasti (zdravotnictvi, penzijni
zajisténi, apod.). Pojdme se vSak podivat na oblast dané z pfidané hodnoty, a to pfedevsim na evropské
drovni, nebot i tam se nyni intenzivné diskutuje o nejriznéjSich zménach.

1.2.1. SOUCASNA SITUACE

Evropska unie harmonizuje pfedevsim oblast nepfimych dani. Zakladnim pfedpisem, od kterého se vse
odviji, je tzv. Sesta smérnice o dani z pfidané hodnoty pFijata v roce 1977, ktera navézala na sérii pfedchozich
smérnic pfijatych od pocatku 70. let, od kdy je tato dari v EU uplatiiovana. Sestou smérnici dopliiuji potetna
rozhodnuti Evropského soudniho dvora a nékolik desitek novelizaci. Smérnice a jeji novely definuje celou fadu
zélezitosti — dodani zbozi, poskytnuti sluzeb, okamzik uskute¢néného dafiového pinéni, kdo jsou osoby pod-
léhajici dani, z jakych transakci se dar plati a samozfejmé alespof do urcité miry harmonizuje také jeji vysi.

V soucéasnych diskusich na ¢eské politické scéné se debatuje pravé o sazbach DPH, coz je pro firmy
velice citliva zalezitost, protoze tyto zmény se pfimo promitaji do cen, resp. vySe marzi. Jaka pravidla tedy
plati na evropské urovni co se ty¢e sazeb DPH? Konkrétni sazby DPH jsou ponechany na jednotlivych
Clenskych statech a nediktuje je ,Brusel®. Evropska legislativa ale stanovuje zakladni mantinely. Dar
z pfidané hodnoty musi byt stanovena procentem ze zakladu dané a musi byt principialné stejna, at uz
se jedné o zbozi nebo sluzby. Clenské staty mohou disponovat a7 tiemi sazbami DPH - z&kladni a jed-
nou az dvéma sazbami snizenymi. Na obdobi let 2001 — 2005 byla jako minimalni Uroveri zakladni sazby
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uréena 15% sazba. Na dal3i obdobi by se méla o minimalni drovni rozhodovat Rada ministrii na navrh
Evropské komise, a to po konzultaci navrhu s Evropskym parlamentem a Hospodaiskym a socidlnim
vyborem. Uroven sniZené sazby DPH je stanovena na minimalni Grovni 5 %. Snizené sazby mohou byt
vyuZzity jen u zbozi a sluzeb, které jsou vyslovné uvedeny v pfiloze H smérnice. Jak je vidét z doprovod-
nych tabulek, je zakladni sazba DPH v ¢lenskych zemich EU velice rozdilna. NejniZsi je v Lucembursku
(15 %), kde dosahuje minima stanoveného EU, a naopak nejvy3si je v Dansku a Svédsku, kde dosahu-
je celych 25 %. Stejné rozpéti Ize vysledovat i u nové pfistupujicich zemi, kde na Kypru plati 15% zaklad-
ni sazba a v Madarsku zase 25 %.

V dlouhodobé perspektivé se pocitd s moznym zavedenim jednotné sazby dané z pfidané hodnoty. Tak
je tomu v soucasnosti napf. v Dansku, kde je uplatiiovana jednotna sazba DHP ve vySi 25 %. Z pfistu-
pujicich zemich tuto z&sadu zacalo nedavno uplatiiovat Slovensko, které zavedlo rovnou daf na drovni
19 %. Zavedeni jednotné sazby planovala i Ceska vlada, tento bod byl obsazen v jejim programovém pro-
hlaseni. Nakonec vSak byly prozatim zachovany sazby obé, a to pfedevsim ze socialnich divodu.

Z4dné pravidio véak neplati bez vyjimek. Je to i pfipad dané z pfidané hodnoty. Mnohé ¢lenské zemé
EU si vymohly fadu vyjimek, kterymi se snazily vyjit vstfic svym specifikim. V Irsku a Velké Briténii je to
napfiklad nulova sazba DPH na oble&eni pro déti, kterd v téchto zemich plati jiz tradiéné. Aby vSe bylo jesté
komplikovanéjsi, existuiji také geografické vyjimky ze standardnich unijnich pravidel pro dar z pfidané hod-
noty. Z unijnich pravidel jsou takto vylou¢eny francouzské zamorské departmenty. Ale pro pfiklady nemu-
sime cestovat tak daleko. Tyké se to totiZ také i ostrovu Helgoland v Severnim mofi, ktery patfi Némecku.
Do stejné kategorie spadaji i Kanarské ostrovy a oblasti mést Ceuta a Mellila, jez nalezi Spanélsku. Spe-
cialni pravidla plati také na Korsice, kde je aplikovana snizena sazba DPH pouze ve vy3i 2,1 %. Podobné
se v Rakousku v tyrolskych oblastech Jungholz a Mittelberg uplatiuje specidlni sazba ve vysi 16 %.

1.2.2. PRIPRAVOVANE ZMENY

Evropska komise pfedlozila v poloviné ervence 2003 navrh zmén v oblasti dané z pfidané hod-
noty. Navrh se tyka predevsim jiz dfive zminéné pfilohy H Sesté smérnice, ktery stanovuje polozky,
na néZz mlZe byt uplatiovana snizena sazba DPH. V legislativnim navrhu se také poita s odstrané-
nim nejriznéjSich specidlnich vyjimek, které plati pro jednotlivé ¢lenské staty, a také s prefazenim
uréitych poloZek ze snizené sazby do zékladni a naopak. Pfechodnd obdobi v dafiové oblasti dohod-
nutd s novymi Clenskymi zemémi maji jen omezenou platnost a posledni z nich vyprsi nejpozdéji na
konci roku 2009. To by mohla byt podle Komise dobra pfilezitost pro opravdové sjednoceni pravidel
a donuceni vech &lenskych zemi k eliminaci existujicich vyjimek.

V ndvrhu Komise je vidét riznorodé zajmy (at uZ se jedna o zajmy Elenskych statd nebo urcitych pra-
myslovych odvétvi) a vSeobecné se ofekava tvrdy souboj nad konecnym znénim smérnice. To potvrzuiji
uz nékolikrat vedend jednani v Radé ministr(i, ktera nevedla prozatim k dohodé. Velka Britanie, Irsko
a Lucembursko by mély pfijit o nizké sazby na détské obleceni a obuv. Komise argumentuije tim, Ze i pfes
de facto nulové zatizeni téchto produktd jsou jejich maloobchodni ceny v téchto zemich az 0 26 % vy$si
nez v ostatnich zemich Unie. R4j labuznik(, Francie, kde jsou stravovaci sluzby zatizeny zakladni sazbou
DPH, silné lobuje za to, aby tyto sluzby byly zafazeny na seznam zbozi a sluzeb s moznou aplikaci sni-
Zené sazby DPH. Podobny reZim jiz funguje nyni v deviti ¢lenskych zemich, které si dfive vymohly vyjim-
ku. Stejny zajem maji i Cesti hoteliéfi a restauratéfi, ktefi po nékolika letech uplatfiovani snizené sazby
museji Uctovat od 1. kvétna své vytvory pfi zapoditani dané v zakladni sazbé 19 %.

Dal$im horkym tématem byly sluzby naro¢né na lidskou praci. Experiment mél plivodné skoncit v pro-
sinci roku 2003. Jeho cilem bylo zjistit dopady uplatfiovani snizené sazby na tyto sluzby, ale podle ndzoru
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Komise nepotvrdil oéekavané priznivé dopady na snizeni nezaméstnanosti a omezeni prace ,na ¢erno®.
| pfesto vSak nakonec Evropsky parlament a Rada, na zékladé silného tlaku predevsim malych a stfed-
nich firem, s malym zpozdénim v Unoru rozhodly o zachovani vyjimky a existenci téchto sluzeb ve snize-
né sazbé do konce roku 2005. Dalsi osud jejich zafazeni by mél byt jiz stanoven systémové v ramci dis-
kutovanych zmén Sesté smérnice.

Silny lobbisticky tlak vyviji také hudebni priimysl, ktery je v posledni dobé postiZzen krizi diky nastupu
internetu a pocitaovych formati pro stahovani hudby. Od nové smérnice si slibuje zafazeni hudebnich
nahrdvek do snizené sazby, coz by mélo umoznit snizeni cen a tudiz urcité povzbuzeni klesajici poptav-
ky po hudebnich nosiéich. Zatim vSak byly produkty hudebniho priimyslu Komisi zafazeny do zakladni
sazby. Francie k této problematice zpracovala rozséhlou studii, kterou se snazi argumentovat, vysledek
je ovSem nejisty. Jak ovSem upozorfiuje Frits Bolkenstein, komisaf zodpovédny za dafiovou problemati-
ku, ,pozitivni efekt pfefazeni zbozi Ci sluzeb ze standardni do snizené sazby DPH neni nikdy pIné pre-
nesen na zakaznika. Zména ceny zplisobena timto pfesunem je totiz mnohdy doéasné a zanedbatelna.”
V kone&ném efektu tak dochazi pouze ke zvySeni marze firem.

Dalsi zménou bude presunuti vysilani radia a televize ze snizené do zékladni sazby DPH. To samo-
zfejmé vyvolalo poboufeni u firem, které provozuji placené televizni kanaly, protoze to povede ke zvy-
Seni cen pro konecného zékaznika a k jejich moznému odlivu. Francouzské spole¢nost Canal+ odha-
duje ztrdty z prefazeni téchto sluzeb do zakladni sazby na 170 mil EUR.

Ceska republika se zase snaZi v ramci podpory rozvoje internetu a informaénich a komunikaénich
technologii pfefazeni téchto vyrobkl a sluzeb do snizené sazby. Argumentuje pfedevsim vSemi odsou-
hlasenymi prioritami Lisabonskeé strategie.

Navrhy na zmény znamenaji pro urCité sektory dalsi vrasky na Cele, nékterym naopak poskytuji moz-
nost pro rozvoj. Neustéle v8ak zlistava v platnosti pravidlo, dle kterého je uplatiiovani sniZzenych sazeb
DPH jednotlivymi ¢lenskymi zemémi dobrovolné. Bude tedy potfeba o pfipadném prefazeni do snizené
sazby presvédéit i éeskou vladu a parlament.

Zakladni sazby DPH v ¢lenskych zemich EU15

Stat Zakladni sazba DPH
Belgie ... 21 %
DANSKO .ot 25 %
FINSKO . o 22 %
Francie . . ..o 19,6 %
Al .. 20 %
SO ot 21 %
LUCEMBUISKO . .« ot ot 15 %
NEMECKO . . .ot 16 %
Nizozemi . ..o 19 %
Portugalsko . . ... 19 %
RaKOUSKO. . . .ot 20 %
RECKO © o et 18 %
SPANBISKO . . ..o 16 %
SVBASKO. v vt e 25 %
Velkd Britanie . . ... oo 17,5 %




Zékladni sazby DPH v novych €lenskych zemich EU

Stat Zakladni sazba DPH
o= 19 %
EStonsSko . .o 18 %
KT o 15 %
VA, .o 18 %
LOtySSKO . .o 18 %
Madarsko. . ... 25 %
Malta . ..o 15 %
Polsko . ... 22 %
SIOVeNSKO ..o 19 %
SIOVINSKO . . .ot 20 %

1.3. MUZEME DO TOHO MLUVIT!

Prvniho kvétna 2004 se stala Ceské republika pravoplatnym ¢lenem Evropské unie. To ji stavi do nové role
a znamenad to, Ze bude participovat na veskerych pfislusnych rozhodovacich procesech. Evropskeé instituce
jsou na rozdil od eskych ministerstev mnohem pfistupnéjsi dialogu s firemnim sektorem a dalSimi tzv. sta-
keholders (ti, kterych se dany problém tykd). Mezi nastroje Evropské komise, kterych ¢asto vyuziva, patfi tzv.
konzultace. Jedna se v podstaté o konfrontaci uritého legislativniho ndvrhu, ktery Komise pravé pfipravuie,
s témi, kterych se tyka. To Komisi umoZzniuje ziskat ndzory na danou problematiku od lidi, ktefi se v dané
oblasti denné pohybuji a dikladné ji znaji. Diky ¢astému vyuZivani jsou tyto konzultace Evropské komise veli-
ce jednoduse pfistupné pro vSechny. Vesmeés jsou publikovany na internetovych strankach Evropské komi-
se. D¥ive je $lo hiife najit, protoze kazdé generaini feditelstvi Komise je uvefejfiovala na vlastnich webovych
strankach, ale nyni jiz Komise za timto Ucelem zfidila samostatnou webovou stranku, na které jsou zverej-
néné veskeré aktuainé oteviené konzultace.

Instrument vefejné konzultace pouziva Evropska komise v riznych okamzicich legislativniho procesu.
Nékdy se jedna o predbéznou konzultaci, kdy Komise zjistuje, zda viibec existuje potfeba danou oblast
urcitym zpdsobem upravit. Jindy zase jde o otadzku technického feSeni dané problematiky, tak aby bylo co
nejjednodussi a uzivatelsky pfijemné. Toto je pfipad konzultace, ktera zkouma nazory vefejnosti na zave-
deni jednotného telefonniho Eisla v rdmci celé EU pro ohlaSovani ztrat a kradeZi bankovnich karet. Kon-
zultace zkouma postoje vefejnosti k soucasné situaci, kdy kazda banka ma vesmés vlastni telefonni &islo
pro hlaseni kradeze ¢i ztraty karty. Dale se snazi odhalit problémy tohoto systému a zjistit jaka feSeni spo-
tfebitelé upfednostiuji. Zavedeni navrhovaného jednotného éisla zajisté usnadni orientaci uZivatellim
karet v krizovych situacich ztraty ¢i kradeze, nicméné to také znamena na strané bank nutnost vybudovat
novy funkéni systém dle téchto parametrl, coz si vyzada uréity ¢as a naklady.

V souCasnosti najdeme na pfislusné webové strance Komise hned nékolik vefejnych konzultaci.
V minulych mésicich probéhly vefejné konzultace napf. k problematice blokovani bankovnich karet, kterd
se zabyva velice specifickou tematikou, k problémim spojenym s principem vzéjemného uznavani nebo
k novému programu pro podporu podnikani. O tom, Ze se nejednd o ledasjaka témata, svédci vyse
finanénich prostfedkd uréenych na probihajici Vicelety program pro prdmysl a podnikani, jehoz finanéni
dotace na Iéta 2001 — 2005 Cini cca 15 mid. K&. Mezi jeho instrumenty patfi sit Euro Info Center v celé
EU, finanéni instrumenty pro snadnéjsi pfistup firemniho sektoru k financim a také iniciativy v oblasti zlep-
Sovani vefejné politiky vici sektoru malych a stfednich firem. Anotace o vSech nové zvefejnénych kon-
zultacich v ¢estiné mlZete také nalézt na www.cebre.cz.
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Aktualné oteviené konzultace

Téma Cilova skupina Uzavérka
Vefejna konzultace k prihlednosti VSichni dotceni timto ndvrhem 4, ¢ervna 2004
finanénich informaci o firmach (stakeholders)
Verejna konzultace k projektu ,jednotné Podnikatelé a jejich 31. Cervence 2004
registracni misto” pro placeni DPH platci zajmova seskupeni
DPH operuijicimi na nékolika EU trzich
Vefejna konzultace k integrovanému V&ichni dotéeni timto ndvrhem 30. Cervence 2004
systému zUétovani a vyporadani (stakeholders)
obchodi s cennymi papiry v EU
Clenského statu
Vefejna konzultace k navrhované Vichni dotéeni timto navrhem 20. Cervna 2004
zméné smérnice 98/34/EC upravuijici stakeholders)
standardizaci v oblasti sluzeb

Paklize dand vefejna konzultace je v oblasti vaseho zajmu, je potfeba reagovat rychle. Doba, po kterou
je dana konzultace oteviena, je relativné kratka. Vétsinou nepfesahuje dva mésice. V této dobé je potre-
ba se seznamit s navrhem Komise, dikladné ho zanalyzovat a zpracovat svoje pfipominky. Ty mohou byt
vétSinou ve v8ech Ufednich jazycich EU, nicméné z praktického hlediska je potfeba dodat, ze zaslani pfi-
pominek v jednom z pracovnich jazykd EU (angli¢tina, francouzstina, némcina) usnadni praci pfislusnym
Urednikiim a tyto pfipominky budou nejspiSe vzaty v potaz dfive, nez dojde k pfekladu pfipominek v ostat-
nich jazycich. Pro zjednoduseni vyhodnocovani konzultaci je jejich zakladem vétSinou interaktivni dotaz-
nik. Nicméné ne vSechny otdzky a problematické okruhy Ize zodpovédét jednoduse a proto Komise také
vitd prispévky v klasické formé pfipominek k jednotlivym bodlim zvefejnéného konzultaéniho dokumentu.

Nésledné po skonéeni a vyhodnoceni konzultace zvefejiuje Evropské komise vysledky. Ty Ize nalézt na
stejné adrese na internetu jako jsou zvefejnény nové vyhlaSené konzultace. Ze statistik jiz uzavfenych
konzultaci mizeme vycist, Ze napfiklad k problematice nové chemické politiky zkracené oznagované
REACH se vyjadfilo 968 subjektl z celé EU, a to véetné kandidatskych zemi. Nejaktivnéj§im kandidatskym
statem byla Ceské republika, ze které zareagovalo sedm subjektii. Podobné konzultace na téma tvorby
akéniho planu pro organické zemédélstvi ze zi¢astnilo 1136 subjektd, z nichz 18 bylo z CR. Doufejme, Ze
do budoucna z&jem Ceskych firem a asociaci vyjadfovat se k novym evropskym pravidlim nepolevi, spise
naopak. ProtoZe jen takto budou moci spoluutvaret podminky, ve kterych se budou pohybovat.

Webova stranka Evropské komise vénovana vefejnym konzultacim:

http:/europa.eu.int/yourvoice/consultations/index_en.htm

1.4. SOLVIT - pomocnik pii feSeni problémi podnikatel

na jednotném vnitfnim trhu

Nyni po vstupu CR do EU maji i &esti ob&ané a podnikatelé moznost vyuzit systému mimosoudniho fese-
ni problémd vzniklych nespravnym vykladem pravidel pro fungovani vnitfniho trhu EU Ufady jiného ¢len-
ského statu EU.V Ceské republice zahajilo €innost centrum SOLVIT v ramci Ministerstva primyslu a obcho-
du. Ceské centrum je soucasti evropské sité SOLVIT center propojenych navzajem internetovou databazi.
V kazdeé ¢lenské zemi EU, v Norsku, Lichten3tejnsku a na Islandu je jedno narodni centrum a déle tzv. pfi-
druzené organizace sité SOLVIT (napf. komory, svazy apod.), které jsou po spinéni pfedepsanych podmi-
nek opravnény vkladat stiznosti podnikatell nebo obéand do systému a podilet se na fe$eni potizi.
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Oblasti feSeni problémd centry SOLVIT, které vzniknou éeskym ob¢anim v jinych Elenskych statech
jsou napf. potize pfi registraci motorovych vozidel, pfekazky v pfistupu vyrobkd a sluzeb na trh, problémy
pfi uzndvani naroku na dlichod, potize pfi uznavani vzdélani a odborné kvalifikace atd.

Vyhodou systému je rychlost feSeni (do 10 tydn() i fakt, Ze systému Ize vyuZit bezplatné. Systém zaruéuje
i naprostou diskrétnost jednani. ReSeni nalezené SOLVITem neni pro Zadatele o vyfedeni problému pravné
zévazné, pokud s nim neni spokojen, ma pravo postupovat dale viastni cestou (tfeba soudni).

Podrobné informace o systému a kontakt na ¢eské centrum SOLVITU na strankdch Ministerstva pra-
myslu a obchodu:

http://www.mpo.cz/xqw/webdav/-UTF8-/dms mpo/getPublicFile/8541/12619/SOLVIT.htm
Dalsi podrobnosti na strankach Evropské komise:

http:/europa.eu.int/comm/internal market/solvit/whats-solvit_en.htm

1.5. NOVINKY V OBLASTI MSP

DANE A ENERGETIKA - Piechodné obdobi v oblasti zdarovani energii pro nové staty EU

30. 4. 2004 Rada EU schvalila zménu smérnice o zdafovani energii, ktera umozni novym ¢lenskym sta-
tim EU uplatiiovat niZ8i sazby spotfebni dané na nékteré energetické produkty. Vyjimka z pravidel EU smi
byt uplatiovana max. do roku 2008 resp. 2012, v nékterych pfipadech je dan postupné zvySovana. Zména
se tyka spotfebni dané z napf. mineralnich olejli, uhli, zemniho plynu a elektfiny.

Pro Ceskou republiku plati vyjimky do 1. 1. 2008 u elektfiny, zemniho plynu a pevnych paliv. Zdanéni
podle pravidel EU platné od 1. 1. 2004: elektfina — min. sazba pro business 0,5 EUR/MWh a 1,00
EUR/MWh pro ostatni; zemni plyn — min. sazba pro business 0,15 EUR/gigajoul a 0,3 EUR/gigajoul pro
ostatni; pevna paliva — min. sazby stejné jako pro zemni plyn.

MSP - UNICE k harmonizaci dani ze zisk( spoleénosti

14.5.2004 S ohledem na francouzsko-némeckou ideu zavést spolenou minimalni dar ze zisku spolec-
nosti Evropska unie konfederaci primyslu a zaméstnavatell (UNICE) upozorfiuje, Ze takovéto opateni by
pfedevsim omezilo soutéz mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi pfi snizovani dariové zatéZe podnikd.

Tuto snahu o zavedeni minimalni dané je mozné také vysvétlit obavou z pfesunu investic do novych
Clenskych statli — napf. v Estonsku je mira zdanéni 0 %.

PODNIKANI - Portal pro stiznosti firem a ob&an na evropskou byrokragii

17. 5. 2004 Jednou z priorit holandského predsednictvi Evropské unie, které zacina v ¢ervenci je boj
proti pfiliné administrativni zatéZi podnikateld. Nizozemi proto navrhuje zfizeni portalu, na kterém by byly
registrovany stiznosti obéan( a firem proti pfilisné evropské regulaci. Portal by mél byt zprovoznén béhem
podzimu na adrese www.kafka.eu.

Podobné portaly jiz funguji napfiklad v Belgii a Nizozemi. Holandsko se chlubi, ze na narodni drovni
dosahli podobnou iniciativou snizeni administrativni zatéze podnikatelli 0 18 %. V Belgii se béhem ¢tyf
mésicli na portalu nahromadilo 4 000 stiznosti na narodni byrokracii.

DANE - Konzultace k systému one-stop-shop u DPH

18. 5. 2004 Evropska komise oteviela vefejnou konzultaci, ktera se dotyka problematiky vybéru dané
z pfidané hodnoty (DPH). V rdmci legislativniho planu se Komise chysta pfedloZit na podzim 2004 navrh
smérnice, ktera by zavadéla princip one-stop-shop pfi vybéru DPH. Pro podniky by to znamenalo zjedno-
duseni, protoZe by své povinnosti ve vztahu k DPH v rdmci svych aktivit ve vSech ¢lenskych zemich mohli
vyfidit ve lenském staté, ve kterém maji své sidlo. Konzultace je uréena pro firmy a podnikatele a ma uza-
vérku 31. Cervence 2004.

http://europa.eu.int/comm/taxation _customs/taxation/consultations/one stop en.htm
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2. OBCHOD V EVROPSKE UNII

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie do3lo v oblasti obchodu se zahraniéim ke dvéma podstat-
nym zménam.

2.1. JEDNOTNY VNITRNi TRH

Prvni z nich je zmé&na pohledu na obchod s ostatnimi &lenskymi staty EU. Uzemi Ceské republiky se
stalo souéasti jednotného vnitfniho trhu (JVT), ktery zahrnuje trhy vSech (25) ¢lenskych statl Evropské
unie a cca 450.000.000 obyvatel. Vnitfni trh EU byl ,spustén“ 1. 1. 1993 po mnohaletych jednanich
a postupné harmonizaci norem &lenskych statd, které ovliviuji fungovani kazdého trhu. Je postaven na
Ctyfech zékladnich svobodach — svobodném pohybu kapitalu, zbozi, sluzeb a osob. Jednotlivé éasti JVT
jsou vice Ci méné rozvinuté a prochazeji dalsi postupnou harmonizaci pravidel. Dlouhodobym cilem je sku-
teéné neomezeny pohyb vech 4 prvkl JVT. Informaéni zdroj:

http:/europe.eu.int/scadplus/leg/en/s70000.htm

Prodej do Némecka nebo do Madarska z Ceské republiky neni z hlediska EU vyvozem, ale je soudas-
ti vnitrounijniho obchodu. Nepodléha tedy pravidelné celni kontrole, ani celnim ani jinym poplatkdm, které
dfive souvisely s vyvoznimi operacemi. Novinkou jsou vykazy pro Intrastat — vykazy umozriujici sledovat
obchod mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU. Pro obchodni operace s ¢lenskymi staty nahrazuji tyto vyka-
zy dfive pouzivané JCD. Intrastat také zavedl do naseho slovniku nové pojmy — odeslani (dfive vyvoz)
a pfijeti (dfive dovoz) — tyto vyrazy se pouZivaji pouze pro obchody s ¢lenskymi zemémi Evropské unie.
Sbérem vykaz{ Intrastatu jsou povéfeny celni Gfady, jejich zpracovani mé na starosti Cesky statisticky
ufad (CSU). Na internetové strance CSU je podrobné popséan postup vyplnéni vykazu a Ize na ni nalézt
i podrobnou a prehlednou pfiruéku. Adresa: http:/www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/intrastat new

Ceské republika pfijala pfipojenim se k jednotnému vnitfnimu trhu i nova pravidia pro placeni DPH pfi
obchodovani s EU. Z&kladnim pravidlem je, Ze pokud prodéava platce DPH z jedné Elenské zemé platci DPH
v jiné Clenské zemi, je zboZi Uctovano bez DPH. V tom pfipadé DPH pfiznava a plati pfijemce (kupujici) ve
své zemi podle mistnich predpistl a sazeb. V pfipadé, Ze platce DPH z jedné Elenské zemé prodava zboZi
NEplétci DPH v jiné ¢lenské zemi, Udtuje prodejce zbozi véetné DPH a DPH pfiznd a plati ve své zemi podle
mistnich pravidel a sazeb. Pro kontrolu naroku na osvobozeni obchodnich transakei pfi dodavkach platciim
DPH do jinych &lenskych statli EU od DPH vyplriuje dodavatel a finanénimu Gfadu predkliada tzv. souhrnné
hlagent. Jednim z pozadovanych Gdaji v souhrmném hiaSeni je i darové identifikaéni ¢islo (DIC) zahranié-
niho obchodniho partnera v zemi dodani. Pro usnadnéni kontroly spravnosti DIC vytvofila Evropska unie
systém ovéfovani DIC z narodnich registrii platct DPH v jednotlivych zemich EU. Propojent téchto registrii
slouZi zaroveri spravciim dané Elenskych statl EU ke kontrole spravnosti Udajli v dafiovych piiznanich firem
pfi vykazovani vnitrounijnich obchodnich operacich. Komunitarnimu systému vymény informaci v oblasti
DPH se fika VIES (VAT Information Exchange System).

V nékterych Clenskych zemich EU Ize jiz jeho prostfednictvim ovéfovat nejen existenci, ¢i neexistenci
DIC, ale zkontrolovat i jméno firmy a jeji adresu. Nové informace jsou k dispozici pro Belgii, Estonsko, Fin-
sko, Litvu, Loty3sko, Svédsko a Slovinsko. Ceské republika nabizi k ovéfeni kromé DIC i jméno firmy.
Stranka VIES: http://www.europa.eu.int/vies. Dal$i podrobné informace jsou k dispozici na strankach
Ministerstva financi http://www.mfcr.cz.

V sougasné dobé plati v oblasti volného pohybu zboZi zakladni pravidlo vzajemného uznavani, které je
zalozeno na harmonizaci mnoha nérodnich technickych a bezpecnostnich norem. Toto pravidlo fika, Ze
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vyrobku legainé vyrobenému v jednom élenském staté nesmi byt bezdivodné odmitnut pfistup na dzemi
jiného Clenského stétu, i kdyz je tento vyrobek vyroben podle technickych a jakostnich specifikaci odliSnych
od podobnych vyrobkil na mistnim trhu. Viyjimkou z tohoto pravidla mohou byt divody ochrany vefejného
zdravi, ochrany spotfebitele nebo Zivotniho prostfedi &i ohroZeni vefejné mravnosti. Proto napf. u potravin,
chemikalii, stavebnich materialli nebo textilniho zboZi, které pfichazi do pfimého kontaktu s lidskou pokoz-
kou, nebo u dalich neharmonizovanych obortl, mohou nérodni poZadavky na prokazani bezpeénosti
vyrobku (testy...) byt v nékterych lenskych statech pFisngjsi nez napf. v CR. Clensky stat uplatfiujici pfis-
néjsi poZadavek na testovani vyrobku nebo Uplny zakaz vstupu vyrobku na trh ma ohlagovaci povinnost vici
Evropské komisi prostfednictvim nominovanych uradd. Komise pak informuje ostatni ¢lenské staty.

K dohodé o vzajemném uznavani doslo i v nékterych sektorech s nékolika tfetimi zemémi, a to: Austra-
lif, Novym Zélandem, Spojenymi staty americkymi, Kanadou, Izraelem, Japonskem a Svycarskem. Dohody
zahrnuji vyrobky z oblasti: automobilového priimyslu, elektrickych zafizeni, zdravotnickych zafizenti, stroji-
renstvi, farmacie a kosmetiky, tlakovych zafizeni, radio a telekomunikaéniho zafizeni a rekreaCnich lodi.

V Ceské republice je povéfenym Gfadem pro harmonizaci norem a informaénim centrem o evropskych
norméach Cesky normalizaéni institut: http:/www.csni.cz/.

2.2. SPOLECNA OBCHODNI POLITIKA EU

Druhou zménou je platnost spoleéné obchodni politiky EU i pro Ceskou republiku.

Na vytvofeni spoleéné obchodni politiky se Elenské staty Evropského spolecenstvi dohodly uz pfi pod-
pisu Rimskych smluv v roce 1957. Podle &lanku 133 Smlouvy o ES. Evropska komise navrhuje oblasti jed-
nani, Rada EU je schvaluje kvalifikovanou vétSinou a Evropska komise vede jednani na zakladé svéfené-
ho mandatu ve vécech tykajicich se mezindrodniho obchodu. Znamena to, Ze Elenské staty EU se ve své
zahraniéné-obchodni politice podfizuji vyhradné ustanovenim mezinarodnich smiuv uzavienych Evrop-
skou unii se tfetimi zemémi a EU vystupuje jako celek i v rdmci Svétové obchodni organizace (WTO).

To znamena, Ze na ¢eské vyvozy do zemi mimo EU se vztahuji stejna pravidla jako na vyvozy stejného
zbozi z kterékoliv jiné lenské zemé EU. Prestaly platit podminky, které si Ceské republika v ramci viastni
obchodni politiky s jednotlivymi zemémi vyjednala, proto nastava situace, kdy na &eské zbozi, které bylo
pfed 1. 5.2004 v dané tfeti zemi proclivano pfi sazbé napf. 15 %, se nyni vztahuje celni sazba nizsi nebo
naopak vyssi. Vyvozci ze zemi EU maji dobrého pomocnika pfi zjistovani informaci o tom, jaké jsou pod-
minky pro obchodovani s jednotlivymi zemémi mimo EU. Tento pomocnik se jmenuje ,Market Access Data-
base” (MAD) a uvadi udaje o vyvoznich a investiénich podminkach v neélenskych zemich EU, o dovoznich
celnich tarifech na zboZzi ze zemi EU, zahrnuje i privodce dovoznimi formalitami ve tfetich zemich a také
statistickou databazi obchodnich tokli s jednotlivymi staty ¢lenénych podle poloZek celniho sazebniku.
Databaze MAD je pfistupna na adrese http://mkaccdb.eu.int ve vSech Clenskych zemich EU.

Zména nastala i pro dovozce zboZi ze tietich zemi. Pro dovozy do CR ze tetich zemi plati od
1.5.2004 jednotny celni sazebnik, jehoz sazby jsou u nékterych poloZek rozdilné ve srovnani s pavodnim
Ceskym celnim sazebnikem. Vyvozce ¢&i dovozce si bude muset také ovéfit, zda zbozi, kterym obchoduje,
nepodléha licenénimu Fizeni, at uz pfi vyvozu nebo dovozu (napf. nékteré zemédélské produkty, potravi-
ny, textil apod.). Pokud k vyvozu nebo dovozu potfebuje licenci obchodnik zemédélskymi nebo potravi-
nafskym produkty, obraci se se zadosti o vystaveni licence na Statni zemédélsky intervenéni fond
http://www.szif.cz , ktery se stal také Platebni agenturou pro provadéni opatfeni spolené zemédélské poli-
tiky EU. Prostfednictvim SZIF Zadaji také o pfipadné vyvozni subvence. Jestlize k dovozu nebo vyvozu
potfebuje licenci obchodnik primyslovych zboZim, kontaktuje Licenéni spravu http:/www.mpo.cz. Na jejich
strankach Ize najit i informaci 0 zaméstnavani ¢eskych pracovnikli v SRN a o podminkach zaméstnavani
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pracovniki z novych &lenskych statd v Ceské republice. Dovozci v EU se mohou informovat o celnich saz-
bach uplatiiovanych pfi importu zboZi do EU na strankach Evropské komise. Databdze TARIC obsahuje
i odkazy na pfislusné pravni predpisy, kterymi se dovozy daného zboZi fidi. Adresa TARICu je:
http://europa.eu.int/comm/taxation_customs/dds/en/tarhome.htm. Vyhledavani v TARICu je mozné bud
pfes CN kddy nebo pres kliova slova v popisu zbozi.

Samo celni fizeni se pfi obchodovani se zemémi mimo EU — kromé leteckych zasilek — ¢asteéné presu-
ne do zemi EU, které maji vnéjSi hranici EU — tfeba do Estonska, na Slovensko nebo do Itélie ¢i Némecka.
A to pfi vyvozu i dovozu zbozi. Pro usnadnéni pfistupu k informacim potfebnym pro hladky priibéh tranzit-
nich operaci ve vech Clenskych zemich EU zvefejiiuje Evropskd komise na svych strankach ,Tranzitni
manudl“, Uvadi jak obecna pravidla tranzitnich operaci, tak popis statusu zbozi, zaruk, standardnich i zjed-
nodusenych tranzitnich operaci.

Adresa:_http:/europa.eu.int/comm/taxation customs/customs/transit/index_en.htm

Adresa¥ celnich tranzitnich dfadd v EU:

http://europa.eu.int/comm/taxation_customs/publications/info_doc/customs/taxud-978-98.pdf

Spoleéna obchodni politika vSak neznamené pouze spole¢nd ,technickd“ pravidla pro obchodni opera-
ce se tfetimi zemémi. Znamend i usnadnéni pfistupu zboZi zejména z rozvojovych zemi na trh EU a pro-
sazovani tohoto postoje i v ramci celé WTO. Evropska unie je ¢asto iniciatorem opatfeni k postupnému
odstrafiovani obchodnich pfekazek v celosvétovém obchodg.

2.3. ANTIDUMPING V EVROPSKE UNII

Antidumpingova opatfeni maji za ukol chranit vnitni trh pfed nekalymi exportnimi praktikami vyvazeji-
cich firem ze tfetich zemi — dumpingem — ktery spociva v tom, Ze firma vyvazi za ceny niz8i, nez jsou ceny,
za které stejny vyrobek prodava na svém doméacim trhu. Vyrobce stejného nebo obdobného zbozi na trhu,
na ktery je sméfovan vyvoz, a ktery je dumpingovymi cenami zahraniéni konkurence poskozen, mlze
pozadat o ochranu svych prav, pokud je sto dokazat, ze zahraniéni firmou provadény dumping zplsobuje
vaznou Ujmu jeho vyrobnimu odvétvi. Ode dne vstupu do EU se Cesti vyrobci stavaji soucasti komunitar-
nich vyrobnich odvétvi, a proto své pozadavky na ochranu pfed dumpingovymi dovozy ze tfetich zemi
budou moci uplatriovat také v ramci EU odvétvi.

Ceska republika dnem vstupu do Evropské unie pejala také systém antidumpingovych opatieni uplat-
novanych EU na dovozy nékterych vyrobkl ze tfetich zemi. Znamena to velky rozdil oproti situaci pfed
vstupem, protoze Ceska republika pouzivala antidumpingova opatfeni pouze v malém rozsahu — napf. na
dovozy soli z Némecka. Ceska opatfeni viiéi dovoziim ze zemi EU i tfetich zemi prestala také prvnim kvét-
nem 2004 platit. Stejné skoncila platnost antidumpingovych opatfeni proti éeskym dovoziim do zemi EU
(i novych Elenskych zemi) — nékteré ocelové vyrobky, fitinky, polypropylenové motouzy, synteticky kauduk,
protoze se CR a 9 dal$ich zemi zaglenila do jednotného vnitfniho trhu EU.

Opatfenti, ktera na dovozy éeskych vyrobki uplatriuii tfeti zemé vSak zlistala v platnosti. Treti zemé totiz
mohou, ale nemusi, uplatnit viastni ochranna opatfeni na dovozy vybranych vyrobki ze vSech zemi EU,
nebo pouze z jednotlivych Elenskych zemi. Nemusi vnimat Evropskou unii jako jeden ekonomicky celek.

Pro &eské podniky znamena novy systém velkou zménu. Pro vyrobce produkti chranénych antidum-
pingem je dopad téchto opatieni rozhodné pfiznivy, negativni dopad se projevuje u firem, které antidum-
pingovym clem zatizené vyrobky dovazeji.

V soudasné dobé jsou antidumpingova opatfeni v platnosti na dovozy 58 skupin vyrobki — napt. félie
z hliniku, nékteré ocelarské vyrobky, kfemik, nékteré chemické vyrobky, PET, nékteré textilni vyrobky, tele-
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vizni kamery, vahy pouzivané v prodejnach, barevné televizory, jizdni kola a jejich ¢asti, kapesni zapalo-
vade, média pro zaznam zvuku, koks, pstruh atd. S ohledem na to, Ze antidumpingova opatfeni jsou vyhla-
Sovana vzdy na urcité obdobi, musi dovozce sledovat vyvoj revizi, jejichz cilem je potvrdit prodlouzeni doby
platnosti nebo naopak odstranéni téchto opatfeni.

Pokud Evropska komise zahaji Setfeni dumpingu na dovoz uréitého zbozi z urcité tfeti zemé, informuje
o tomto faktu prostfednictvim své internetové strénky, v Ceské republice poskytuje tuto informaci stranka
Ministerstva primyslu a obchodu (viz nize). Tyto informaéni zdroje poskytuiji pfehled o vSech probihajicich
i ukongovanych antidumpingovych pfipadech. Vyzyvaji pfipadné i k zapojeni se do Setfeni vlivu dumpin-
govych dovozll na pfislusné vyrobni odvétvi v Evropské unii.

Informace o antidumpingu na strankach Ministerstva prlimyslu a obchodu

http://www.mpo.cz/CZ/Obchod/Antidumpingova_opatreni/default.htm

Nafizeni Rady 384/96 a jeho zmény a dodatky http:/europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapilcele-
xapilprod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31996R0384&model=quicheti

2.4. NOVINKY V OBLASTI ZAHRANICNIHO OBCHODU A JVT
JVT — Nova pravidla pro Cistici pfipravky
13.4.2004 V Gfednim véstniku Evropské unie bylo zvefejnéno nové nafizeni, které harmonizuje nékte-
ré podminky pro uvadéni Cisticich pfipravki na trh. Nafizeni se dotyka nasledujicich oblasti: biodegradabi-
lita, pozadavky na znageni, dodate¢né informace pro kontrolni ufady. Nové nafizeni nahrazuje celkem pét
smérnic, které upravovaly tuto oblast, a bude ucinné od 8. fijna 2005.
Znéni nafizent: http://europa.eu.int/eur-lex/pri/en/oj/dat/2004/| 104/l 10420040408en00010035.pdf

DANE - Systém ovéfovéni dariového identifikadniho ¢isla firem v EU (VIES)

30. 4. 2004 Prostfednictvim systému VIES (VAT Information Exchange System) Ize v nékterych ¢len-
skych zemich EU jiz ovéfovat nejen existenci, & neexistenci DIC, ale zkontrolovat i jméno firmy a jeji adre-
su. Nové informace jsou k dispozici pro Belgii, Estonsko, Finsko, Litvu, LotySsko, Svédsko a Slovinsko.
Ceska republika nabizi k ovéfeni kromé DIC i jméno firmy. Stranka VIES: http:/www.europa.eu.int/vies

OBCHOD - Dohoda EU a Svycarska o reimportovanych produktech a zjednodugenych procedurach

13. 5. 2004 Evropska unie a Svycarsko se dohodly, Ze pramyslové vyrobky pivodem z EU nebo Svy-
carska nebudou podiéhat clu v pfipadg, Ze jsou reimportovany. Svycarsko rovnéz bude pfijimat zjednodu-
$ené dokumenty dokladajici plivod zboZi u exportérl schvalenych Spolecenstvim, pfi¢emz nebude zale-
Zet na tom, zda byly vydany v ¢lenské zemi, ze které se zbozi vyvazi, nebo v jiném Clenském stétu. Tato
administrativni dohoda je zalozena na spolecném pfistupu pfi aplikaci opatfeni, jez vyplyvaji z Dohody
0 volném obchodu mezi EU a Svycarskem z roku 1972, a k jeji formalizaci by mélo dojit na konci kvétna.

JVT - Volny pohyb osob — informace dostupna on-line

13. 5. 2004 Na Evropském portalu pracovni mobility jsou nyni dostupné informace v ¢estiné o pre-
chodnych opatfenich, jez upravuiji volny pohyb pracovnikli v EU. Webové stranky nyni nabizeji informace
o pravidlech vztahuijici se na osoby, ktefi cht&ji jit pracovat do Madarska, CR, Estonska, Litvy, Loty$ska,
Polska, Slovinska a Slovenska, nebo naopak z téchto zemi do jiné Clenské zemé EU. JelikoZ nékteré ¢len-
ské staty zatim nedodaly potfebné informace k uplatfiovanym podminkam v pfechodném obdobi, je dopo-
ruovano kontaktovat kontaktni misto EURES v zemi, do které ma uchaze¢ zajem jit pracovat.

Evropsky portal pro pracovni mobilitu (véetné kontaktnich mist EURES): http://europa.eu.int/eures/
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3. PROGRAMY A FONDY EVROPSKE UNIE

3.1. UvoD

Programy a fondy Evropské unie — slovni spojeni, které je v poslednim obdobi velmi pouZzivano a nékdy
mozna také i trochu zneuzivano. Pro nékteré predstavuiji programy a fondy EU skvélou pfileZitost ziskat doda-
te¢né prostfedky na své projekty, pro jiné se jedna o velmi neefektivni instrument alokace vefejnych prostred-
ku, dalSi nahlizeji na tyto dostupné zdroje jako na hlavni zplsob své existence. Lze vSak predpokladat, ze jen
asi malo lidi se domniva, Ze programy a fondy EU jsou tim hlavnim a dostaéujicim motorem hospodéarského
rozvoje v regionech. Stejny pocet bude asi téch, ktefi by nesouhlasili s ndzorem, Ze se v mnoha pfipadech
diky vyuZiti téchto nastroji podafilo zrealizovat uZiteéné projekty.

Co vSe si vSak ale predstavit pod ndzvem ,programy a fondy EU“? V z&sadé Ize na evropské trovni odli-
Sovat fondy v rdmci kohezni politiky od ostatnich program( a fond(i Evropské unie.

V rozpoétu Evropské unie je jednou ze sedmi zékladnich kategorii poloZka na strukturaini opera-
ce. V rdmci této polozky jsou financovéany vSechny strukturéinich fondy EU i Fond soudrznosti, na néz
je dohromady vy¢lenéna vice nez jedna tfetina celkového rozpoctu EU. Svym finanénim objemem tak
strukturalni operace — kromé nakladl uréenych na spoleénou zemédélskou politiku — vyrazné prevy-
mechanismi alokace evropskych finanénich prostfedku. Strukturaini fondy (ne vSak Fond soudrz-
nosti) se vyznacuiji na rozdil od ostatnich fondi a programi EU jednou zvlastnosti: o obsahu progra-
mU a vybéru projektl, které jsou pak v rdmci téchto programi financovany, si ve vétsiné pfipadi (t.
kromé tzv. Iniciativ Spole€enstvi) rozhoduji samotné &lenské staty.

Programy Evropské unie, které jsou definovany a vyhlaSovany na evropské Urovni, jsou co do svého
financniho rozsahu mnohem skromnéj$i nez souhrn programd, pres které teou prostfedky ze struktural-
nich fondd. Dfive nez se na strukturaini fondy zaméfime, podivejme se kratce na programy, které si Evrop-
ska unie obhospodafuje z vétsi ¢asti sama.

3.2. PROGRAMY EVROPSKE UNIE

Programd, podprogramd, fondU ¢i iniciativ EU Ize dohromady napoéitat hodné pfes stovku. Special-
ni agentury vydavaji nejriiznéjsi publikace ¢i zasilaji elektronické zpravy, ve kterych jsou tyto programy
déleny dle kritérii jako napf. podporované oblasti ¢i opravnéni Zadatelé. Mnoho program je uréeno
k rozvoji vnitfnich politik EU — pokud je zatneme jmenovat, obsahneme téméf vSechny hospodarské
a spoleCenské oblasti. Pro ilustraci Ize namatkou uvést vyzkum a vyvoj, dopravu, kulturu, podnikani Ci
ochranu Zivotniho prostfedi. Evropska unie vnima rovnéZz potfebu podporovat rozvoj i mimo své hrani-
ce. Za timto Ucelem existuji programy, jez jsou zaméfeny na vybrané geografické oblasti. Stfedni Evro-
pa ma zkuSenost s programy Phare, Ispa ¢i Sapard, zemé byvalého Sovétského svazu zase vyuZivaji
program Tacis atd. Nasledujici subkapitola obsahuje ve zkratce ukazku jednoho z programl EU — pro-
gram SAVE, ktery je uréen na podporu snizovani energetické naroénosti.

Témér ke véem programidm vyhlaSovanych Evropskou unif Ize najit podrobnéjsi informace na Interne-
tu. Zajemce se tak milze on-line seznamit s podrobnéjsimi podminkami Géasti v programu — mlze se
dozvédét, jaké jsou opravnéné naklady projektli, terminy pro predkladani projektovych zadosti, vyse
grantového spolufinancovani zajistovana ze strany EU (vyjimeéné se jedna o 100 %) apod. Z divodu
efektivnéjsi administrace nékterych programi EU jsou v Elenskych statech zfizeny narodni agentury
(resp. kontaktni, informaéni mista), které maji za Ukol poskytovat informace a popf. i administrovat jed-
notlivé faze programd.
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Nékterym programlm EU se ¢asto vytyka, Ze obsahuiji fadu zbyteénych podminek, zejména pak poza-
davek na zapojeni do projektu vybrany pocet partnerd z jinych élenskych statli. Argumentace Evropské
komise v(éi témto stiznostem byva ale znatné jednoznacna: jedna se o programy EU, jejichZ pfidana hod-
nota vyplyva pravé z povahy nadndrodni spoluprace. Pro zajemce, ktery ma pfipraven projekt v dané
oblasti a nepotfebuje pro néj zadného zahraniéniho partnera, by mély existovat narodni programy, popf.
moznost vyuzit strukturalni fondy.

Zéakladni webovy portal Evropské komise, kde je mozné nalézt piehled dostupnych grant(i financova-
nych z prostfedk( Evropské unie, je dostupny na adrese:

http:/europa.eu.int/grants/index_en.htm.

Prehled nékterych podpurnych programil a grantii EU

Predvstupni programy — Phare, SAPARD, ISPA - jesté dobihaji

6 Ramcovy program na podporu vyzkumu a vyvoje

Vicelety program na podporu malych a stfednich podnikl a podnikani (MAP)

Leonardo da Vinci — podpora odborného vzdélavani

MEDIA PLUS - podpora audiovizuélnich primyslu

eContent — podpora rozvoje evropského trhu s tzv. digitalnim obsahem

LIFE Ill - ochrana Zivotniho prostfedi

TACIS - rozvoj spoluprace se zemémi Spole¢enstvi nezavislych statli

CARDS/OBNOQVA - podpora spoluprace se zemémi zapadniho Balkanu

MEDA - spole¢né projekty se zemémi Stfedomofi a Blizkého a Stfedniho vychodu

ALA - spoluprace se zemémi Latinské Ameriky

FED/BUDGET - projekty technické a ekonomické podpory zemi Afriky

Program Inteligentni energie — Evropa: 4 ¢asti — SAVE, ALTERNER, STEER, COOPENER
Granty v oblasti dopravy a energetiky (bezpe¢nost dopravy, pofadani konferenci, seminafd...)

3.2.1 PROGRAM SAVE

Evropska unie usiluje o zefektivnéni vyuZivani energii a podporu dspory energii v primyslu, obchodé,
dopravé i v domacnostech . Nastrojem, ktery si za Ucelem naplnéni tohoto cile zvolila, je program SAVE.

Pro obdobi 2003 — 2006 byla pro tento program zvolena &tyfi zakladni témata: zndsobeni Uspéchu ve sta-
vebnim sektoru; dodateéné vybaveni socidiniho bydleni; inovaéni postupy v primyslu; a energeticky efek-
tivni zafizeni a produkty. Navic program obsahuje horizontalni témata, jako je napfiklad monitoring a evalu-
ace. Program je pfistupny véem organizacim, véetné privatnich spolecnosti, a je zaméfen na financovani
projektl neinvestiéniho charakteru, tj. studii, analyz, Sifeni informaci (vzdélavani) &i pilotnich akci apod. Pro-
jekt m0ze ziskat z programu SAVE finanéni prostfedky v maximaini vysi 50 % z celkovych projektovych
nakladd. V roce 2002 malé a stiedni podniky tvofily 70 % ze vSech pfedkladateld projektovych navrh.

Prikladem aktivity financované z programu SAVE mize byt projekt danské spole¢nosti, jehoZ hlavnim
cilem je zahéjit snizovani energetické spotieby systéml dstfedniho topeni pomoci opatfeni, jez zahrnuiji
vytvoreni harmonizované metody a seznamu technologickych feseni, popis informaci uréenych spotfebi-
telim a instalatérdm a zhodnoceni jednotlivych politickych variant fedeni. Projekt, jehoZ trvani je stanove-
no na 30 mésicd, poitd s rozpottem témér 500 tis. EUR.

Evropska komise kazdoroéné vypisuje vyzvu k podavani projektovych navrhi pro vybrana témata. Nova
vyzva bude zvefejnéna v zaii 2004. V Ceské republice je mozné ziskat dalsi informace o programu na
Ministerstvu primyslu a obchodu.

Vice informaci o programu: http://europa.eu.int/comm/energy/en/pfs save gen en.html.
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3.3. DALSI STRIPKY DO MOZAIKY STRUKTURALNICH FONDU

3.3.1. UvVOD

Evropska komise na konci prosince 2003 potvrdila dohodu s Ceskou republikou o pomoci ze struktu-
ralnich fond( (dale jen SF) pro obdobi 2004 az 2006. Dohodnuta vyse podpory ze strany EU, jeZ je urée-
na na financovani projektti v CR, bude ve zminéném obdobi &init 1,525 mid. EUR.

Mezi subjekty, které budou moci této pomoci vyuzit, patfi také malé a stfedni podniky. Mnoho téchto
podnik( jiZ na nejriiznéjSich pracovnich seminafich, v tisku a jinde slySelo o moznosti ziskat prostredky ze
SF, nicméné fada z nich mohla dostat v priibéhu svého sebevzdélavani dojem, Ze ma v pfedmétné pro-
blematice je$té mensi jasno nez na samotném zacatku.

Cilem této kapitoly je proto vice pfibliZit problematiku pfipravy na SF pro potencialniho zajemce o pod-
poru z fad malych a stfednich podnik(. Ctenar zde véak nenajde popis fungovéni SF & zptisobii predkla-
dani projektovych Zadosti, nebot k informacim tohoto typu je ¢i bude mozné se jednoduse dostat na jinych
mistech. V posledni ¢asti této kapitoly jsou proto uvedeny webové odkazy na dleZité oficialni zdroje. Cla-
nek se snazi spiSe zlepsit praktickou orientaci v problematice a rozvést nékteré konkrétni pfipady.

3.3.2. VSIMAT SI PRIPRAVOVANYCH DOKUMENTU

Drtiva vétSina prostfedki ze SF se v jednotlivych statech rozdéluje na zakladé pfipravenych programo-
vych dokumentt. V téchto programovych dokumentech jsou stanoveny rozvojové priority, které budou ze
SF podporovany: pfikladem muze byt napfiklad priorita ,rozvoj podnikatelského prostfedi“. Priority jsou
dale roz¢lenény na jednotlivd opatfeni (angl. measure), jez Ize interpretovat jako specifiCtéji vymezené
oblasti podpory (napf. ,rozvoj podnikatelské infrastruktury®). V ¢eském prostiedi by ndzvu ,opatfeni” spise
pfislusel oznaceni ,program®, ale my zlistaneme u terminologie pouzivané v oblasti SF.

Programové dokumenty se v Ceské republice pipravovaly od roku 1998. Za jejich pfipravu odpovidala
vybrana ministerstva (tzv. fidici organy programti) a na jejich vytvareni se podilely dal$i subjekty (regiony,
dal$i ministerstva, profesni asociace atd.). Pracovni verze dokument( byly v pribéhu roku 2003 konzulto-
vany s Evropskou komisi. Kone¢nym vysledkem je existence sedmi programovych dokument, které jsou
zndzornény v nasledujici tabulce.

Prehled programovych dokumentti vytvofenych za icelem podpory ze SF

Ridici organ programu
1. Operaéni program Infrastruktura MZP
2. Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojli MPSV
3. Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi MZe
4. Operaéni program Primysl a podnikéni MPO
5. Spole¢ny regionalni operacni program — SROP MMR
6. Jednotny programovy dokument (JPD) pro cil 2 — Praha MMR
7. Jednotny programovy dokument (JPD) pro cil 3 — Praha MPSV

Prvnich pét operacnich programd pokryva tzemi Ceské republiky s vyjimkou Prahy, pro kterou jsou
uréeny dva zbyvajici dokumenty.

Pokud do nich nahlédneme a podivdme se na opatfeni, budeme spiSe zklamani jejich stéle jesté prilis
obecnym popisem. Nicméné jiZ tento obecny popis umoZfuje v fadé pfipadd jasné vyfiltrovat ta opatfent,
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0 které jako podnikatel (napf. z dlivodu naprosté odliSnosti pfedmétu podnikani) nemam zéjem a na které
jiz v budoucim obdobi pozornost zaméfovat nebudu.

VSechny programové dokumenty (tj. operacni programy a jednotné programové dokumenty) se dale
rozpracovavaji do tzv. programovych dodatku. V dodatcich jsou obsaZeny detailngjsi informace o jednotli-
vych opatfeni, které jiz vétSinou dovoluji zajemci rozhodnout, zda jeho projektovy zamér spadé do aktivit
opravnénych k financovani.

Ukazka vybranych ¢asti popisu opatieni v programovém
dodatku Operaéniho programu priimysl a podnikani

1.2 Opatieni ,Rozvoj podnikatelské infrastruktury*
()
1.2.6 Kritéria pro kone¢ného uzivatele

KoneCnym uzivatelem je vlastnik podnikatelské nemovitosti (nebo subjekt, ktery ma uzavienou
smlouvu o budouci kupni smlouvé) nebo viastnik souvisejici technické &i dopravni infrastruktury. Kon-
krétné se mize jednat o:
()

¢. podporovany podnik (1. podnikatelsky subjekt plisobici v oboru zpracovatelského primyslu, nebo
v oblasti strategickych sluzeb a technologickych center, nebo inovaéni firma. Podporovany podnik musi
naplfiovat kritéria malého stfedniho podnikéni ve smyslu Nafizeni Komise ES €.70/2001, o aplikaci ¢lan-
ki 87 a 88 Smlouvy o zaloZeni ES, na vefejnou podporu ve prospéch malého a stfedniho podnikani)

1.2.7 Forma a vy$e podpory
Podpora se poskytuje formou pfimé dotace.
()

V pfipadg, Ze je kone¢nym uZivatelem podporovany podnik se podpora poskytuje formou:

1. dotace ve vySi nakladové mezery na projekty rekonstrukce ¢i regenerace podnikatelskych nemo-
vitosti, které budou dale uréeny k pfevodu &i pronajmu, tj. v pfipadé nemovitosti, které budou pfi-
jemci podpory pfimo pfinaset urcité vynosy,

2. dotace do vySe 46 % uznatelnych nakladd v pfipadé projektll vystavby, regenerace ¢i rozvoje pod-
nikatelskych nemovitosti a v pfipadé rekonstrukce podnikatelskych objekti, které nebudou dale
uréeny k prevodu ¢i pronajmu, tj. v pfipadé projektd, u kterych nebude mozné uréit vysi nakladové
mezery.

()
1.2.8 Uznatelné néklady
Za uznatelné naklady se povazuje
a. Kupni cena podnikatelskych nemovitosti a pozemk( vykupovanych pro souvisejici dopravni i
technickou infrastrukturu. Kupni cena nemovitosti se zapoéitava do uznatelnych nakladd do vyse
ceny obvyklé. Kupni cena nemovitosti je uznatelnym nékladem v pfipadé, ze kupované nemovi-
tosti nebudou dale uréeny k pfevodu ¢i pronajmu, tj. pokud podpora projektu nebude stanovena
formou nakladové mezery.
(-..)
1.2.9 Kritéria pfijatelnosti projektu
Projekt vystavby nebo dalsiho rozvoje stavajicich podnikatelskych zon, resp. projekt regenerace sta-
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vajicich podnikatelskych nemovitosti a nevyuzivanych nemovitosti (tzv. brownfields) musi splfiovat
nasledujici podminky:
a. velikost zemi min. 2 ha

()

Poznamky:
1) (...) = vynechano autorem Cldnku
2) Text je vybran z verze programového dodatku schvadleného Monitorovacim vyborem 30. 4. 2004.

Jednotlivé programové dodatky se v kone¢né podobé vyznaduii odliSnou mirou specifikace obsahu opatre-
ni i jeho technickych podminek. Zajimavym aspektem programovych dodatkd je skuteCnost, Ze je mozné je
v pribéhu implementace programu ménit, pfi¢emz jejich Uprava podléha schvaleni monitorovaciho vyboru.
V Z&dném z téchto dodatkd ale nebudou uvedeny v§echny nélezitosti, podle kterych by zajemce mohl napsat
a predloZit relevantni projekt. Ridici organy programd, popF. jim povéfené zprostiedkujici organy, které jsou
odpovédné za vybér projektli, nicméné musi zajistit, aby pfedkladatelé projektli méli k dispozici pokud mozno
v8echny potiebné informace pro predkladani projektl. Z tohoto divodu zpracovavaji tzv. provadéci manudly.

Ridici struktura Operaéniho programu primysl a podnikani

Platebni agentura Monitorovaci vybor Odbor kontroly .
> Nérodni fond - Ministerstvo financi
Mini fi i
inisterstvo financi i A N _ dohied nad kontrolo
A . Ridici orgén vzorku operaci aj.
Platebni.jednotka Odbor strukturainich fond(
Odb. rozpoctu D Ministerstvo priimyslu a5
a financovani g *------ e Y
M;)r:asgqe;;t&/o Odbor kontroly
T ——— Agentura MPO 3 _ ainter. auditu
- sst%?r]%(l) F;:)(;S cr)%tu u Zprostedkuijici e Ministerstvo pramysiu
a prostfedkg EU subjekt/konecny piijemce
6. Koneény uzivatel
— Finanéni dfad -~ (nositel %?éi% ~ napr.
= zadostoplatby 1. Dohled nad implementaci 3. Kontrola vzork( a operaci
=> platby 2. podavani zpréav 4. Delegace funkci
5. interni audit 6. Vratky
Poznamky:

1) Ministerstvo prL:'/myslu a obchodu urcilo zprostr"gdkujic:’mi organy programu agenturu Czechlnvest (Cl),
CMZRB, a.s., Ceskou energetickou agenturu (CEA) a agenturu CzechTrade.

2) Schéma implementace OPPP podle Programového dodatku schvaleného Monitorovacim vyborem
30. 4. 2004.
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Podpora firemniho vzdélavani v oblasti informaénich a komunikaénich technologii (ICT)?

Investice do rozvoje dovednosti vlastnich zaméstnancil pfedstavuji stale dilezitéjsi ¢ast investic fady
¢eskych firem. Obsah firemniho vzdélavani je vZdy zavisly na konkrétnich potfebach firmy, pficemz tyto
potfeby mlze mit kazda firma znacné odli§né. Zaroven je vSak ale mozné identifikovat vybrané vzdéla-
vaci oblasti, které jsou pokladany za dilezité pro rozvoj vétsiny firem. Mezi né patfi také oblast informag-
nich a komunikaénich technologii. Ceské firmy v mnoha pfipadech poskytuji svym zaméstnancim kursy
v oblasti ICT a/nebo hodlaji poskytovat v nasledujicim obdobi. Proto informace, Ze v ramci strukturalnich
fond( budou podporovany vzdélavaci aktivity firem v oblasti ICT, je pro fadu z nich velmi lakava.

PrestoZe v dokumentech vztahujicich se k podpofe lidskych zdrojil ze SF je jasné uvedeno, Ze bude
podporovano firemni vzdélavani v oblasti ICT, nebude to tak Uplné jednoduché. Velmi bude totiz zale-
Zet na podobé celkového projektu.

Schvalovani projektl se Fidi kritérii, které by mély zajistit, ze schvaleny projekt neni pouze o dotaci
s kratkodobym a neznatelnym G&inkem. Kritéria naopak preferuji projekty s ucelenou koncepci, ze které
je patrny SirSi dopad projektu, jeho udrzitelnost a dalSi rozvoj podporenych aktivit i poté, kdy bude ukon-
¢eno jejich financovani ze SF.

Pro ilustraci si porovnejme dva pfiklady projektu:

V prvnim navrhu projektu bude pozadovan pfispévek na roni kurz vyuku vybranych softwarovych
programd pro 30 pracovnik firmy na drovni stfedniho managementu. Firma zdivodriuje potfebu obdr-
Zeni pfispévku ze SF Klicovou roli téchto zaméstnancli a nezbytnosti rozvoje jejich dovednosti v oblasti
ICT pro dalsi firemni expanzi. Krom tohoto ,zaklinadla“ se hodnotitel o projektu navic mnoho nedozvi.

V druhém projektu bude obsazen stejny pozadavek. Ten bude vychazet z dokladané firemni strategie
rozvoje lidskych zdrojli v podniku. V této strategii se kromé potfeby vzdélavat stfedni management v ICT
objevuiji také dal$i pozadavky na vzdélavani pracovnik(, napf. na rozvijeni dovednosti v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi, a na ty nejdlleZitéjsi je rovnéz zadan prispévek ze SF. Navic je tato firma dohodnuta
s mistnim Gfadem prace, Ze v ramci nékterych svych kursli (napf. v zakladech prava) zajisti Gvodni vysko-
leni také zacinajicim podnikateldm. Vybrani lektofi plisobi nejenom v praxi, ale rovnéZ pfednaseji na mist-
ni vysoké Skole, takZe budou moci zUrogit své zkuSenosti nabyté konkrétnimi dotazy zaméstnancu.

Ktery z téchto navrhi projektl bude mit vétsi Sanci na tspéch?

3.3.3. VSEOBSAZNOST PROVADECICH MANUALU?

Se spusténim implementace jednotlivych programi jsou predkladatellm projektd k dispozici provadéci
manudly. V téchto manudlech by mél zajemce o podporu ze SF najit vSechny informace potfebné pro pfi-
pravu a realizaci projektu. Zejména se jedna o veSkerou zadavaci dokumentaci. Metodické pokyny pro
Zadatele umozni pfedkladateli pfipravit projekt a seznamit se s podminkami, které se na jeho projekt budou
vztahovat v pribéhu i po ukonéeni jeho realizace. Obvykle je soucasti také vzor standardni smiouvy.
V nékterych pfipadech je u vyhlaSeni program0 dobrym zvykem také zvefejfiovat podrobna hodnotici krité-
ria (véetné vahy jednotlivych hodnoticich kritérii), podle kterych budou projekty pfi vybéru posuzovany.

V ramci realizace predvstupnich programi Evropské unie se ob¢as fesitel projektu setkal s problémem,
na ktery nedokdzal najit v potfebné dokumentaci odpovéd. Rovnéz samotni pracovnici implementaénich
agentur, které byly odpovédné za administraci programd, nedovedli nalézt okamZitd spravna feseni.
Vysledkem se tak ¢asto staval urity precedent, podle kterého se nésledné postupovalo.

Nelze oCekavat, ze tomu bude jinak u pomoci ze SF. | v ¢lenskych zemich EU Ize narazit na obdobnou
situaci. NedofeSené problémy mnohdy nejsou zavinény pracovniky narodnich administrativnich struktur:
v pravnich normach EU je Casto velmi té7ké najit pozadovanou odpovéd na vyskytnuvsi se problém. Admi-
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nistrativni struktury ¢lenskych stati (konkrétné Fidici &i zprostredkujici organy programd) se pak s nejas-
nostmi obraceji na tvlrce evropskeé legislativy, tj. na Evropskou komisi.

Jak je to s prodejem majetku, jenz byl zéasti nabyt z prostiedki
Evropského fondu regionalniho rozvoje?

Tuto otdzku polozila Evropské komisi skotska administrativa, ktera si nebyla jista spravnym postu-
pem pfi aplikaci pravidel SF. Otazka se tykala pfedchazejiciho programovaciho obdobi (1994 — 99), nic-
méné principy vylozené Evropskou komisi plati také pro sou¢asné programovaci obdobi (2000 — 2006).

Jelikoz nelze uvést cely vyklad podany Evropskou komisi, uvedme pro zajimavost jenom nékteré
¢asti:

Problém je nejprve nutné rozdélit do dvou odliSnych period: 1) prodej majetku béhem realizace ope-
race (obdobi, béhem néhoz je projekt spolufinancovan ze strukturalnich fondd); 2) prodej majetku po
ukonéeni projektu, avSak do tfi let po ukonCeni celého programu — po tomto obdobi by jiz bylo pro
Evropskou komisi obtizné ovéfit dodrzovani podminek pro spolufinancovani.

V prvni zminéné periodé zalezi, zda se jedna o Uspésny Ci neuspésny projekt.V pfipadé Uspésného
projektu pak plati nasleduijici. a) pokud si projekt zachova stejné charakteristiky, grant by mél byt pre-
veden na nového vlastnika; b) jestlize vSak projekt nebude dokoncen Ci nelze oéekavat, Ze bude stej-
ny, jak bylo plvodné dohodnuto, mél by byt grant vracen. Pro netspésné projekty plati jina pravidla.

PFi prodeji majetku v uvadéném druhém obdobi (tj. po ukonCeni projektu) se uplatriuje pravidlo, ze
pokud prodej vytvari znacné zmény pro operaci a pokud Clensky stat povazuje spolufinancovani stale
za opravnéné, musi odpovédné narodni organy ziskat pro tento zdmér souhlas Evropské komise. Komi-
se bude posuzovat jednotlivé zalezitosti pfipad od pfipadu. Jestlize by cile pivodniho projektu presta-
ly byt napliiovany, Komise bude vyZadovat vraceni grantu.

Vyklad Evropské komise déle upozorfiuje na skuteCnost, Ze zalezi na Elenskych statech, jakym zp(Q-
sobem jesté samy vice upravi podminky, tj. napf. zda neuplatni viastni opatfeni omezujici prodej majetku.

3.3.4. KDYZ SE DOBRA VEC PODARI
nani se situaci, kdy by projekt ze SF spolufinancovan nebyl. Bude to pfedstavovat krok vyzadujici urcitou
miru odvahy a trpélivosti. Bude zapotfebi vénovat zvySenou pozornost pfipravé rozpoétu a pfi jeho sesta-
vovani vzit v Uvahu moZnost vyskytu nepfedpokladanych komplikaci spojenych s fizenim a administrati-
vou projektu.

Pres uvedené potencidlni problémy se viak domnivame, Ze se ve vétsiné pfipadd vyplati vyuzit pfilezi-
tosti dostupnych prostfedkl ze SF. Navic pfiklady projektd z pfedvstupniho obdobi ¢i ze ¢lenskych zemi
nabizeji ukazky uziteCnych aktivit ¢i vzniku prospéSnych hmotnych entit, které by se bez pomoci ze SF
uskutecnily jen stézi.

Chilburnsky pramen
Jeden z napadu, ktery byl spolufinancovan z Evropského zemédélského podpirného a zaruéniho
fondu, byl projekt vyuziti pfirodnim pramene. Na pozemku, kde pramen vyvéral, byl postaven podnik,
ktery zahdjil prodej lahvi s pramenitou vodou. Navic se firma zaméfila na prodej a prongjem chladicich
pfistrojl na vodu se zajisténim potfebného servisu.
Na konci projektu tak byly dosaZeny nasleduijici vysledky:
- byla postavena nova zavodni hala a instalovano zafizeni na vyrobu Iahvi;
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— prodej a pfijem vyznamné presahl stanovené cile;

— najaty farmar zvysil troven zajiStovani potieb Sirsi komunity a dalSich farmard v okoli;

— byl vylepSen ucetni software v souladu s podnikovou expanzi;

— byl ziskan vyznamny zakaznik, spoleénost ,Lincoln Vending®, ktery garantoval mésiéni odbér 2000
lahvi za mésic, coZ v podstaté odpovidalo zbyvajici poptavce viech ostatnich zakazniku.

Projekt vytvofil 16 pracovnich mist a zabezpecil odbyt jinym mistnim firmam. Z celkovych nakladd
necelych 300 tis.t tvofil pfispévek EU 50 tis.L.

3.3.5. BUDOUCNOST

V poloviné Unora pfedstavila Evropska komise svou vizi kohezni politiky na obdobi 2007 az 2013. Tento
prvni oficialni navrh podita s fadou zmén ve zplsobu nastaveni pomoci ze SF - uskutenéni téchto zmén
by mélo vést napfiklad k efektivnéjsimu vyuzivani finanénich prostfedk &i k vétSimu dirazu na aspekt kon-
kurenceschopnosti EU. Evropska komise nicméné pfedpoklada, Ze strukturalni politika zistane stale velmi
vyznamnym nastrojem regionalniho rozvoje: na nové sedmileté obdobi navrhuje rozpoCet strukturalnich
fondl v celkové vysi pres 336,3 miliard EUR, popf. v hodnoté 0,41% HDP EU.

Nyni bude velmi zalezet, jakych zmén tento navrh dozna pfi projedndvani v Evropském parlamentu
a hlavné pak v Radé EU za pfitomnosti jiz vSech pétadvaceti ¢lenskych zemi EU. Nékteré Clenské staty
totiz maji znacné odliSnou pfedstavu budouci strukturaini politiky a vibec celkového rozpoctu EU, nez
jakou pfedstavila Evropska komise.

At uz budou pro Ceskou republiku strukturaini fondy v dal$im programovacim obdobi dleZitym finané-
nim prostfedkem regionalni podpory nebo pouze nastrojem vedlejsim, je zfejmé, Ze firma se zkuSenost-
mi s realizaci projektd to bude mit za tfi roky snazsi pfi dal$im rozhodovani, a Ze tim také ziska vyhod-
néjsi startovni pozici.

3.3.6. PROGRAMY V RAMCI OPERACNIHO PROGRAMU PRUMYSL A PODNIKANI 2004 - 2006
PROSPERITA - podpora infrastruktury primyslového vyvoje, zejména védeckotechnickych park, podni-
katelskych inkubator( a center pro transfer technologii;

REALITY - podpora projekt( pfipravy, rozvoje a regenerace primyslovych zén, podnikatelskych nemovitost;
SKOLiCi STREDISKA — podpora projekti stavebni rekonstrukce a modernizace stavajicich objekt firem-
nich Skolicich zafizeni, dale projekty vystavby a vybaveni novych oborovych Skolicich zafizeni slouzicich
pro vzdélavani vice podnikatelskych subjektu;

KLASTRY - podpora projektli zakladani a rozvoje odvétvovych sdruzeni, tzv. klastrd, na regionalni i nadre-
gionalni Urovni;

MARKETING - podpora zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych firem na zahranicnich trzich formou
podpory ziskavani marketingovych informaci, tvorby propagacnich materiald, i¢asti na vystavé nebo vele-
trhu v zahraniéi apod;

START - podpora realizace podnikatelskych zamérd (pofizeni hmotného i nehmotného majetku, popf.
i financovani zasob) fyzickych i pravnickych osob vstupujicich do podnikani poprvé nebo s delsim ¢aso-
vym odstupem. Podpora bude poskytovana formou zvyhodnéného dvéru

KREDIT - podpora realizace rozvojovych podnikatelskych projektd malych podnikatell s krat$i historit
(pofizeni hmotného i nehmotného majetku, popf. i financovani zasob);

ROZVOJ - podpora rozvoje konkurenceschopnosti MSP ve fazi ristu, tzn. podpora zvySovani technolo-
gické urovné i zdokonalovani procestl, jako napfiklad zavadéni certifikaci a mezinarodnich standardd;
INOVACE - podpora projekttl zaméfenych na zvyseni technickych a uzitnych hodnot vyrobki a sluzeb, i
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zvySujicich efektivnost procesi vyroby a poskytovani sluzeb, nebo na zavedeni pokrokovych metod Fize-
ni, provedeni vyznamnych zmén organizaéni struktury ¢i zmén ve strategické orientaci podnikatele Ci
jinych netechnickych inovaci;

USPORY ENERGIE - podpora projekt(i vedoucich ke snizovani energetické narocnosti v pramyslovych
podnicich pomoci sniZeni energetické narocnosti procesl spojenych s vyrobou, pfeménou a rozvodem
energie, novych technologii zpracovani energetickych surovin, zavadéni kombinované vyroby elektfiny
a tepla (kogenerace) apod;

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE - podpora projektii zavadéni vyroby elektrické energie nebo tepla
z obnovitelnych zdrojli energie, jako napf. projekty vystavby, obnovy nebo rekonstrukce zafizeni na vyuzi-
vani obnovitelnych zdroji energie, projekty kombinované vyroby elektiny a tepla vyuzivajici k vyrobé
obnovitelny zdroj energie apod.

3.3.7. KDE HLEDAT INFORMACE
http://www.strukturalni-fondy.cz/
— stranky o SF spravované hlavnim garantem strukturalni politiky v CR, Ministerstvem pro mistni roz-
voj. Obsahuiji mj. zvefejfiované vyzvy k pfedkladani projektd, informace o programovych dokumentech
i konkrétni kontakty na fidici organy jednotlivych programd.
http://www.mpo.cz/xqw/webdav/-UTF8-/dms mpo/getPublicFile/8591/12774/OPPP_v11.htm
— stranka Operaéniho programu primysl a podnikani 2004 — 2006 (na webu Ministerstva primyslu
a obchodu)
http://europa.eu.int/comm/regional policy/index_en.htm
— stranky Evropské komise, konkrétné Generalniho feditelstvi pro regionalni politiku. V rdmci tohoto por-
talu se Ize v anglicting, néméiné ¢i francouzsting dostat ke vSem dlezitym informaci o SF. Nize uvede-
né odkazy jsou pfiklady nékterych zajimavych podsekci:
Legislativa EU ke SF:
http://europa.eu.int/comm/regional policy/sources/docoffic/official/reglem en.htm
Odkaz na informace o SF v jednotlivych ¢lenskych zemich:
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/country/overmap/omap _en.htm

3.4. NOVINKY V OBLASTI PODPORY PODNIKANI

VYZKUM A VYVOJ - Internetova stranka pro malé a stfedni podniky

16. 4. 2004 Pro firmy zabyvajici se vyzkumem a vyvojem s poétem zaméstnancl do 250, tedy pro malé
a stiedni podniky, slouzi jako informacni portél k 6. ramcovému programu vyzkumu a vyvoje (6.RP) tzv.
SME TechWeb. Informuje o vSech novych vyzvach v rdmci 6.RP, do kterych se mohou zapojit i MSP
a uvadi i nejnovejsi zpravy z oblasti V+V. Jedna z poslednich zprav informuje napf. o kalkulaénim progra-
mu, ktery zajemcdm o zapojeni se do vyzkumného projektu pomGZze pfi kalkulaci nakladd a vyplnéni for-
muléfe A3 a nabizi tento program ke staZeni. http://sme.cordis.lu.

MALE A STREDNI PODNIKY - Podpora MSP na strankéch Evropské komise

16. 4. 2004 Na strankach Generalniho feditelstvi Evropské komise pro podnikani je zvefejnén piehled
podpCirnych opatfeni, ktera jsou na evropské nebo narodni drovni nabizena malym a stfednim podnikim.
Zé&kladni informace je v anglickém jazyce, jednotliva opatfeni pro CR jsou uz v ¢eském jazyce. Soucasti
je i nabidka databaze ,nejlepsich praktik®, priklady mozného ziskani finanénich prostfedk na projekty rea-
lizované MSP a dalSi zajimavé informace. http://europa.eu.int/comm/enterprise/smie/index_cz.htm.
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INOVACE - Databdze instituci podporujicich transfer technologii

16. 4. 2004 Generalni feditelstvi Evropské komise pro podnikani zvefejnilo celoevropskou databazi
instituci, které se zabyvaji transferem technologii. Databaze obsahuje kontakty na cca 1500 instituci
z novych i starych ¢lenskych zemi véetné moznosti vyhledavani a podrobnosti o oboru ¢innosti.

Dal$i informace:

http:/europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/competitiveness/index.htm

FONDY EU - Grantovy program GR pro podnikani na rok 2004

27. 4. 2004 Generalni feditelstvi Evropské komise pro podnikani zvefejfiuje grantovy program pro rok
2004, ktery zahrnuje 20 planovanych vyzev k podani prihlasek projektd a ad hoc grantl. Vyzvy budou
postupné vyhlaSovany béhem celého roku, program uvadi planované obdobi zvefejnéni jednotlivych vyzev.

Priklady pfipravovanych vyzev: ochrana du$evniho vlastnictvi, mezinarodni konference o harmonizaci
v oblasti veterinarnich 1ékd atd.

http:/europe.eu.int/comm/enterprise/funding/index.htm

4. CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU
— CzechTrade

Ceské agentura na podporu obchodu CzechTrade je narodni proexportni organizaci Ministerstva pri-
myslu a obchodu Ceské republiky. Byla zalozena rozhodnutim ministra priimyslu a obchodu 1. kvétna 1997.

Hlavnim poslanim agentury je rozvijet mezinarodni obchod a vzéjemnou spolupraci mezi Eeskymi
a zahraniénimi subjekty. Svymi informaénimi, asistenénimi a poradenskymi sluzbami CzechTrade dopro-
vazi Ceské vyvozce na zahraniéni trhy. Pro firmy pfichdzejici na Cesky trh je kontaktnim partnerem pfi hle-
dani zajimavych a spolehlivych obchodnich partnerd.

Cile agentury je pfedevSim poskytovat ¢eskym firmam Spickovy servis, ktery nabizeji svym firmam
zemé EU, prosazovat profesiondlni pfistup k z&kaznikovi, individudlni feSeni podle pfani zakaznikd,
budovat dlouhodobé partnerstvi s klienty, usilovat, aby znatka agentury pomohla k dspéchim klientd
CzechTrade v zahraniéi a tim spole¢né s nimi budovat vyborné jméno Ceského exportu.

SiT AGENTURY V ZAHRANICI A V REGIONECH CR

CzechTrade poskytuje nejSirsi individudlni asistenéni sluzby v zahraniéi. Nyni ma CzechTrade 31 zahra-
nicnich zastoupeni ve 27 zemich svéta. Teritoridlni sit zahraniCnich kancelafi vychazi z priorit Koncepce
proexportni politiky, materialu ministerstva pramyslu a obchodu, ktery v tinoru 2003 schvalila viada Ceské
republiky.

Zahrani¢ni kancelafe Uzce spolupracuji s ¢eskymi zastupitelskymi Ufady a doplrfiuji jejich ekonomické
Ukoly o praktickou asistenci.

Pracovnici kancelafi CzechTrade poskytuji Ceskym firmam asistencni sluzby podle individudinich potfeb.

Zahraniéni kancelafe CzechTrade: Belgie (Brusel), Brazilie (Sao Paolo), Cina (Sanghaj), Dénsko
(Kodan), Egypt (Kahira), Francie (Pafiz), Chorvatsko (Z&hfeb), Indie (Bombaj), Irsko (Dublin), Italie
(Milan), Kanada (Toronto), Litva (Vilnius), LotySsko (Riga), Madarsko (Budapest), Némecko (Hamburk,
Kolin n. R.), Nizozemsko (Rotterdam), Polsko (VarSava), Rakousko (Vider), Rumunsko (Bukurest), Rusko
(Jekatérinburg, Moskva, Petrohrad), Srbsko a Cerna Hora (Bélehrad), Spanélsko (Madrid), Svédsko
(Stockholm), Turecko (Istanbul, Ukrajina (Kyjev), USA (Chicago, Miami), Velka Britanie (Londyn).
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Kromé prazské centraly nabizi agentura své sluzby v dalSich 14 regionalnich pracovistich (Brno, Cesvké Budé-
jovice, D&¢&in, Hradec Kralové, Jihlava, Kladno, Liberec, Ostrava, Pardubice, Plzef, Pferov, Sokolov, Sumperk,
Zlin). Sit regionélnich pracovist je budovana ve spolupraci s krajskymi a okresnimi hospodarskymi komorami.

4.1. INDIVIDUALNI PODPORA V ZAHRANICI

PRUZKUM TRHU

Sluzba pro exportéry, ktefi se rozhoduiji o vstupu na zahranicni trh, poskytujici konkrétni informace o fir-
mach, které maji zajem o obchodni spolupraci a praktické informace o trhu,

OVERENI ZAJMU O NABIiZENY PRODUKT

Sluzba zahrnujici jednak cileny vybér vhodnych kontaktnich adres potenciélnich obchodnich partner(
v zahranici, dale telefonické, pisemné nebo osobni osloveni a provéfeni jejich zajmu o zaslani nebo pre-
dani prezentaénich materialtl, a koneéné také nasledné ovéfeni realného zajmu o dany produkt a nava-
zani obchodni spoluprace.

ZJISTENi TECHNICKYCH PREKAZEK VSTUPU NA ZAHRANICNI TRH

Sluzba, jejimZ obsahem je asistence pfi ziskavani pfislusnych informaci a pfedpisti pro konkrétni pro-
dukt na daném trhu.

KONKRETNI INFORMACE O ZALOZENi SPOLECNOSTI

Sluzba umozAujici ziskat firmam spolehlivé a uplné informace tykajici se legislativnich podminek nut-
nych k zalozeni spole¢nosti v zahraniéi.

KONTAKTY A INFORMACE Z VELETRHU A VYSTAV

Sluzba zakoupeni vystavniho katalogu mezinarodni vystavy €i veletrhu nebo vyzvednuti prezentacnich
materiald a katalogl firem ve sledovaném oboru podle zadanych kritérii a vypracovani zavére¢né zpravy
agenturou CzechTrade.

PREZENTACE CESKE FIRMY V ZAHRANICI

Sluzba provedeni prezentace v navaznosti na konkrétni poptavku ze zahranici, zorganizovani konkrétni
prezentaéni akce ve spolupraci se zahraniénimi asociacemi, institucemi, organizatory veletrhd ¢i vyznam-
nymi importéry, nebo prezentace za financné vyhodnych podminek na vybranych prestiznich mezinarod-
nich veletrzich a vystavach.

DIRECT MAILING

Sluzba zahrnujici identifikaci a vybér vhodnych kontaktnich adres, ovéfeni adres, zjisténi kontaktni osoby
a zajmu o zaslani prezentaénich materialli, rozeslani prezentacnich materiali zainteresovanym zahranic-
nim firmam s privodnim dopisem v mistnim jazyce, zpracovanym zahrani¢ni kancelafi CzechTrade.

SLUZBY PODLE INDIVIDUALNIHO ZADANI

Sluzby zaméfené na specifické potfeby klientl

4.2. EXPORTNI VZDELAVANI

INDIVIDUALNI EXPORTNI VZDELAVANI NA MIRU FORMOU TRENINKU

Vzdélavani uréené pro firmy, které citi potfebu proskolit skupinu svych zaméstnancl najednou a pfipra-
vit je tak na zpracovavani novych teritorii.

CYKLUS ,,USPESNA EXPORTNI PRAXE"

Kurz uréeny pfedevsim pracovnikiim obchodnich a exportnich oddéleni stfednich a malych firem, ktefi
ziskaji informace souvisejicimi s pFipravou vstupu na zahranicni trhy.

CYKLUS ,,CESKY PODNIKATEL V EVROPSKE UNII*

Cyklus seminaf{i dotykajicich se riiznych aspektd podnikani na jednotném vnitfnim trhu Evropské unie.
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CYKLUS TRENINKU NA ROZVOJ PREZENTACNICH A PRODEJNICH DOVEDNOSTI

Cyklus urceny zejména vedoucim pracovnikiim, majitelim spoleénosti &i jejich jednatellim, ktefi maji
zajem rozsifit své pole plsobnosti i na zahraniéni trhy.

DISTANCNI TRENINKOVY PROGRAM ,,INTERNATIONAL TRADE SPECIALIST*

Distancni studijni program s vyuzitim multimediélnich pocitacd, ktery umoziuje studentiim doséhnout
praktickych dovednosti a znalosti v mezinarodnim obchodé a marketingu a ziskat nakonec akreditované
potvrzeni od CzechTrade, IMODS a eBSI. Program je zaloZen na modernim pfistupu zvaném e-Learning.
Studium probihd kombinované v anglictiné a estiné.

SEMINARE CZECHTRADE PRO EXPORTERY

e Semindfe k aktualnim otazkam exportu

e Seminéfe k technice provadéni zahrani¢niho obchodu

Aktudlni informace: WWW.CZECHTRADE.CZ/VZDELAVANI ,

e-mail: SEMINARE @ CZECHTRADE.CZ ; tel.: 224 907 500, 224 907 551.

4.3. EXPORTNI INFORMACE

VYHLEDANI OBCHODNICH KONTAKTU V ZAHRANICI Z DATABAZI CZECHTRADE

Sluzba poskytujici zakladni informaci o potencialnich partnerech z daného teritoria.

ZJISTENI BONITY FIRMY

CzechTrade spolupracuije pfi zjistovani bonity firem s renomovanymi spoleénostmi, prostrednictvim kte-
rych ma k dispozici Uidaje o vice nez dvaceti milionech podnikatelskych subjektl na svété.

KONZULTACNI DNY S REDITELI ZAHRANICNICH KANCELARI CZECHTRADE

V ramci hodinového individudiniho setkani maji klienti moznost prodiskutovat pfileZitosti a prekazky,
které jsou spojeny s teritoriem a komoditou pfi prdniku na dany trh.

OBCHODNI PRILEZITOSTI A POPTAVKY

Sluzba obsahujici iniciovani, shromazdovani a zvefejiovani poptavek ze zahranici ziskanych od pra-
covnikdl zahraniénich kancelafi CzechTrade, prostfednictvim obchodné-ekonomickych Usekil zastupitel-
skych tfadd Ceské republiky v zahraniéi a prostfednictvim internetové sluzby Your Czech Supplier.

Aktualni poptavky se zvefejiuji denné na internetovych strankach www.czechtrade.cz. Mésicné se
v CzechTrade zpracuje a uvefejni v priméru 400 poptavek.

INFORMACE O TENDRECH A VEREJNYCH ZAKAZKACH

Uverejiiovani informaci o projektech, tendrech a udélenych zakazkach v ¢estiné v on-line databazi na
internetovych strankach www.czechtrade.cz v ¢asti Projekty a tendry a Udélené zakézky, které obsahuji
v priméru 1000 zaznamd. Jde o projekty financované Svétovou bankou, Evropskou bankou pro obno-
vu a rozvoj a z dalsich zdroji (EU — Phare, TACIS; OECD; zahrani¢ni kancelafe CzechTrade).

On-line databaze je doplnéna doprovodnymi informativnimi rubrikami v oddilu Vefejné poptavky, kde
jsou k dispozici dokumenty obsahuijici podrobné informace o jednotlivych projektech.

ELEKTRONICKE ZASILANI INFORMACI (EZI)

Sluzba poskytujici klientim pohodiny a snadny pfistup k novinkdm z internetovych stranek CzechTrade
- na zakladé nadefinovaného profilu jsou vytfidény a elektronickou posStou rozesilany relevantni informa-
ce. http://www.czechtrade.cz/EZI.

EUROSERVIS PRO EXPORTERY

Sluzba umozriujici prostfednictvim on-line dotazniku polozit dotaz tykajici se celni a dariové problema-
tiky, volného pohybu zbozi v EU, evropské legislativy az po prokazovani shody s technickymi pozadavky
¢i ochrany hospodarské soutéze. Dotazy zdarma zodpovidaji interni i externi konzultanti a specialisté.

http://www.euroservis.cz
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EXPORTNI KLUB CZECHTRADE

Platforma pro osobni setkavani a komunikaci exportérli a pfedstavitell statni sféry. Pfinasi otevienou
vyménu informaci a exportnich zkuSenosti. http:/www.exportniklub.cz

DATABAZE INTERNETOVYCH ADRES (DIA)

Databaze obsahujici pfes 3.400 zahranicnich internetovych adres, pfedevsim ze statni a vefejné spravy
a dalSich instituci a organizaci. Tykaji se podnikani & mohou byt pro podnikatele a exportéry uzite¢né a zaji-
mavé. DIA je zdarma dostupna ze stranky http://www.czechtrade.cz, odkaz Databéaze internetovych adres.

BUSINESSINFO

Agentura CzechTrade zastfeSuje a koordinuje portéal Businessinfo, ktery je spoleCnym projektem fady
statnich i nestatnich instituci, svazli a sdruzeni s cilem pfekonat roztfisténost informaci ze statni spravy.
Portal se zaméfuje pfedevsim na podporu podnikani a exportu. http://www.businessinfo.cz

Realizace programu pro malé a stfedni podniky MARKETING

Dotaéni program realizovany v ramci Operaéniho programu priimysl a podnikani ma za cil G¢inné rozsifovat
moznosti Geskych malych a stfednich podnik(i pfi vstupu na zahraniéni trhy a zvySovat tak vyvozni potencial CR.

Kontaktni adresa: CzechTrade/Ceské agentura na podporu obchodu

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28; tel.: 224 907 500; fax: 224 907 503
e-mail: info@czechtrade.cz; http://www.czechtrade.cz

5. CMZRB A JEJi PROGRAMY PODPORY PODNIKANI
V ROCE 2004

Leto3ni rok se vyznaCuje tim, Ze uzavird systém podpor podnikéni schvaleny viadou na léta 2001 — 2004
a souasné zahajuje etapu nového systému ¢erpani podpor pro tento vyznamny sektor ekonomiky — etapu
strukturalnich fondl EU. Tento novy systém se v pfistim roce déle rozvine a ponese jak prvky osvédée-
nych typl podpor, tak i nastupujicich trendl a instrumentd prosazujicich se v oblasti podpory malého
stfedniho podnikani v EU.

5.1. ROK 2003 - DALSI USPESNY ROK PODPORY PODNIKANi

V lofiském roce na$e banka poskytla pfes tfi a plil tisice riznych podpor formou zaruk, zvyhodnénych
Gvérd a finanénich prispévki v hodnoté cca 2, 6 mid. K&. Navic v programu REKONSTRUKCE pro zapla-
vené podnikatele jsme poskytli pfes 100 podpor ve vysi dalich 250 mil. K&, coz bylo o 38 % vice nez
v roce 2002. Nejvétsi podil na Eerpani podpor mély projekty z Moravskoslezského a Jihomoravského kraje.

Z téméF 700 zaruk v hodnoté cca 2,8 mld. K& Cinily 95 % zaruky za uvéry, kterymi bylo podpofeno vice
nez 4,3 mid. K¢ uvérd, pficemz priméra vyse zaruky doséhla 57 % z jistiny uvérd. Nejvice ji vyuzivali kli-
enti Komeréni banky — prakticky kazdou druhou a hned po nich klienti Ceské spofitelny — vice nez ¢tvrti-
nu z objemu zaruk. Zvyhodnéné Uvéry v celkové vysi pies 1,1 mid. K& byly uréeny jednomu tisici tfem stiim
podnikateld. Z Gvérovych programd byl nejvétsi zajem o program START pro zaéinajici podnikatele s 566
bezdronymi Gvéry v celkové vysi 240 mil. K&. Pfispévky na Uhradu urok( dosahly celkem 410 mil. K& pro
vice nez 500 projektll a na ziskani certifikatu ISO 14 000/9 000 témé&F 125 mil. K&.

5.2. MOZNOSTI PODPOR V ROCE 2004

V letodnim roce nedo$lo v programové nabidce k zasadnim zménam. Nadale poskytujeme podpory
v ramci sedmi zakladnich program(: ZARUKA, KREDIT, START, TRH, VESNICE, REGENERACE,
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KOOPERACE a jednoho dopliikového programu (SPECIAL). K jejich realizaci bude v leto$nim roce k dis-
pozici pfiblizné 2,2 mid. K& Zmény nastaly pouze u programu KREDIT, kde se u nejvyhodnéjiho typu Gvéru
do 7 mil. K& zménila skladba region(, v nichZ Ize tento Gvér poskytnout. Jsou to okresy Bruntal, Cesky
Krumlov, Chomutov, D&cin, Frydek-Mistek, Hodonin, Jesenik, Karvina, Litoméfice, Louny, Most, Novy Ji¢in,
Ostrava-mésto, Pferov, Rakovnik, Svitavy, Sumperk, Tachov, Teplice, Trebi¢, Usti nad Labem, VySkov, Znoj-
mo a Uzemi byvalych vojenskych Ujezd( Ralsko a Miada. Druhou zménou je zruSeni pfispévku na thradu
Urok{ v rdmci programu TRH. V ostatnich programech se podminky ziskani podpory nezménily.

Za zéKladni formu podpor stale povaZzujeme rlizné typy zaruk. Smyslem programu ZARUKA je zvyhodnit
podminky pFistupu malym a stfednim podnikiim k bankovnim Gvérim, leasingu ¢i rizikovému a rozvojovému
kapitalu. Vyhodou podnikatele je, Ze CMZRB nevyZaduje majetkové zajiténi zaruky. Jeji cena se obvykle
pohybuje od 0,1 do 0,3 % p.a. z vySe z&ruky za bankovni Gvér a od 0,1 do 1,3 % p.a. z vySe zaruky za lea-
sing. Zaruky se poskytuji podle druhu na 12 az 15 let do vySe 70 % jistiny Gvéru.

Na skupiny podnikatel(i, které z objektivnich divodU obtizné ziskavaji financovani pomoci bankovnich Gvérd
jsou zaméfeny programy KREDIT a START, nabizejici zvyhodnéné véry. Jedna se vétSinou o investicni Gvéry
pro podniky s méné nez 50 zaméstnanci se Sestiletou dobou splatnosti. U projekti ve vybranych okresech jde
0 Uvéry do vySe 7 mil. K¢ s Urokovou sazbou 4 % p.a., v ostatnich okresech do 4 mil. K& pfi drokové sazbé
5 % p.a. K jejich ziskani banka poZaduje pfiméfené majetkové Ci jiné zajisténi. Za zvlasté vyhodnych podmi-
nek poskytujeme Gvéry do 1 mil. K& s dobou splatnosti do 4 let a s trokovou sazbou 3 %, pokud je doporugi-
lo regionalni poradenskeé a informaéni centrum (RPIC) resp. podnikatelské inovaéni centrum (BIC).Tento typ
Uvéru je zajistovan pouze sménkou pfijemce Gvéru.

Vstup do podnikani a jeho rozvoj v pocatecni fazi jak pro fyzické osoby tak pro obchodni spole¢nosti
(s vyjimkou akciovych spolegnosti), které zahajily ¢innost nejdfive 6 mésicl pfed datem podani Zadosti
0 podporu, umoZzfiuje program bezuroénych dvérd START. VySe dvéru €ini az 0,5 mil. K& na kazdého oprav-
néného ob&ana, maximalné v§ak 1 mil. K¢ pro obchodni spolecnost. Doba splatnosti Uvéru je do 6 let.

Treti skupinu podpor tvofi pfispévky jednak na dhradu drokd v rémci program( VESNICE a REGENERACE
poskytované po dobu az 4 let k investiéné zaméfenym Gvérlim (ve vysi 5 % resp. 3 % Uroku z bankovniho
Uvéru) a jednak pFispévky na pofizeni certifikace dle norem souboru ISO 14001, pfispévky na ziskani znacky
shody s normou CSN TEST, pfispévky na naklady spojené s kapitalovym vstupem (program ZARUKA) a pfis-
pévky na rozvoj kooperanich sdruzeni (program KOOPERACE).

5.3. UCAST CMZRB VE STRUKTURALNICH FONDECH

Nastrojem CMZRB pfi vyuzivani prostfedk( strukturalnich fond(i budou rizné formy zvyhodnénych
Uvérl v ramci program( START, KREDIT a INOVACE. Tyto Uvéry budou sméfovat pfedevsim k zaéinajicim
podnikatelim a k malym podnikim s kratsi historii. Vyznamnym smérem bude téZ podpora inovaéné
zaméfenych projektd. Prostfedky EU by mély zvysit zdroje podpory pro tyto cilové skupiny a vyvolat pozi-
tivni posuny i v nékterych dosud pomérné pfisnych podminkach pfistupu ke zvyhodnénému financovani
pro tyto podnikatele.

Zkusenosti z vyuzivani predvstupovych fondil ukazaly na néktera Uskali a sloZitost postuptl ziskavani podpor
z prostfedkl EU. S ur¢itym narlistem administrativy a zvy$enim kontroly oproti narodnimu reZimu poskytovani
prostfedk( nutno poditat, i kdyz snahou CMZRB je v maximélni mife vyuzit mnohaletych zkuSenosti z poskyto-
vani podpor podnikéni a technickych moznosti k tomu, aby negativni dopady na podnikatele byly co nejmensi.

Znaénou moznost rychlé, jednoduché a flexibilni komunikace pfina3i elektronické predavani dat v ramci
zadosti o podporu. Ti Zadatelé, ktefi tyto moznosti budou schopni vyuzit, mohou proces ziskani podpory
urychlit a sniZit i svoje néklady spojené se ziskéanim podpor. CMZRB se v maximélni mozné mife bude sna-
Zit vyjit témto potfebam podnikatell vstfic.
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Veskeré informace o téch programech, které bude CMZRB v oblasti strukturélnich fondi realizovat,
véetné pfislusnych formul&Fd, jsou dostupné na webovych strankach CMZRB. Bude se jednat o postupy
podobné t&m, které jiZ podnikatelé znaji ze soucasné praxe CMZRB pfi poskytovani zvyhodnénych Gvérd.
Zamérem CMZRB je, aby Klient co nejméné pocitil pfechod podpor ze stavajiciho systému do systému
strukturalnich fondl pouze s tou vyjimkou, Ze moznosti uspokojit poptavku budou vyssi.

KONTAKT:

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1

tel.: 255 721 111; fax: 255 721 110

e-mail: info@cmazrb.cz; http://www.cmzrb.cz

6. OKO SP CR

Oborova kontaktni organizace pro primyslovy vyzkum a vyvoj v CR

6.1. HLAVNI CILE OKO SP CR
e Podpofit zvySeni technologické a inovaéni drovné éeského primyslu prostfednictvim Ucasti éeskych
firem v evropském programu pro vyzkum a vyvoj
e Prispét k rozvoji spoluprace primyslu s vyzkumnymi pracovisti a s malymi a stfednimi podniky
v mezinarodnim méfitku

6.2. NABIDKA SLUZEB OKO SP CR

Informacni podpora pro ucast v 6. RP EU

e seminafe a workshopy

e poskytovani nezbytné dokumentace

e informace o aktudlnich vyzvéach k podavani navrhi projekt
e publikace, literatura

e piiklady Uspésnych projektd

Asistence pfi pfipravé projektl

o informaéni konzultace

o vyhledavani partner(

e odborné poradenstvi pfi vypracovani projektl

KONTAKT: )
Svaz prlimyslu a dopravy CR, Mikulandska 7, 113 61 Praha 1
tel.ffax: 224 934 843

Ing. Pavel Dzida pdzida@spcr.cz
Ing. Stanislav Licka, CSc. slicka@spcr.cz
Doc. Ing. Karel Sperlink, CSc. ksperlink@spcr.cz

www.czindustry.cz
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Czech Knowledge Transfer Office
Inzenyrska akademie CR

Mate odborny problém?

Méte odborny problém, ktery brani v realizaci Vasich planG? Potfebujete konzultaci,
odbornou pomoc nebo kompletni fedeni Vaseho problému?

Nevite, kde hledat rychlou pomoc?

Vite, co chcete fesit, a nevite, jak problém formulovat a kde najit nejvhodnéjsiho
partnera na vyzkumnych pracovistich?

JSME TU PRO VAS!

CKTO - Czech Knowledge Transfer Office, specializované pracovisté InZzenyrské
akademie CR, v ramci svého dlouhodobého programu "S4P - Science for Practice"
aktivné prispivd k vyuZiti poznatkid, znalosti a daldich vysledkd vyzkumu a vyvoje
v primyslu a zejména v malych a stfednich podnicich (MSP) s cilem zhodnotit je ve
prospéch riistu konkurenceschopnosti narodni ekonomiky.

CKTO spolu se Svazem primyslu a dopravy CR a Asociaci vyzkumnych
organizaci je oborovou kontaktni organizaci OK 440 "Integrovany informaéni systém
poznatkll VaV pro podporu Géasti eskych subjektd v mezinarodni spolupréci”, kterd je
soucasti sité NINET pro podporu aktivit 5. a 6. rdmcového programu vyzkumu v EU.

CKTO je provozovatelem informaéniho portalu poznatkl vyzkumu a vyvoje
OK 440, dostupného na strankach

www.eacr.cz/ckto/ .

Prostfednictvim informaéniho portdlu poznatkli vyzkumu a vyvoje mizete ziskat
nejen potfebné informace o novych a aplikaéné vyuZitelnych vyzkumnych
poznatcich, ale i kontakty na odborniky, ktefi Vam pomohou s fe$enim Vaseho
technologického problému.

Véechny informace lIze vyhledavat jak podle technologickych obori, tak i podle
klicovych slov. Vyhledavani podle klicovych slov je vhodné zejména pro ty, ktefi hledaji
FeSeni problému zasahujiciho do nékolika oborll, nebo pro ty, ktefi pfi Feseni viastniho
problému hledaji inspiraci v jinych oborech.

Sluzby portalu OK 440 jsou v ramci programu EUPRO poskytovany vefejnosti
zdarma.

Kontakty:

Inzenyrska akademie R, Ndrodni 3, 117 20 Praha 1 nebo regionalni poboéky CKTO:
tel. +420 224 240 597 (Ing. Hayer) RKTO Brno
tel. +420 224 240 530 (pi. Svobodova) FSI VUT v Brné, Technicka 2, 616 69 Brno
email: eacr@eacr.cz tel. +420 541 142 853 (prof. Kratochvil)
ﬁ_w_\g_‘m email: rkto.brno@eacr.cz

CKTO - 1A CR, Dolejskova 5, 182 00 Praha 8 RKTO Plzen
tel. +420 286 890 383 (Dr. Dobias) NTC ZCU v Pizni, Univerzitni 8, 306 14 Plzed
email: ckto@eacr.cz tel. +420 377 632 325 (prof. Rosenberg)
www.eacr.cz/ckto/ email: rkto.plzen@eacr.cz
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7. PROGRAM EUREKA

- evropska spoluprace v oblasti aplikovaného a primyslového
vyzkumu a vyvoje

7.1. ULOHA A CILE EUREKY

Program EUREKA je jednim z néstrojl evropské strategie a spolupréace v oblasti aplikovaného a primy-
slového vyzkumu a inovacnich aktivit. Cilem programu je podporovat mezinarodni spolupraci mezi evrop-
skymi pramyslovymi podniky, vyzkumnymi Ustavy a vysokymi Skolami a vytvaret tak podminky pro zvySo-
vani vykonnosti a konkurence schopnosti evropského primyslu a rozvoj jeho spole¢né infrastruktury.

Program EUREKA vznikl v roce 1985 a nyni sdruzuje spolupraci 33 ¢lenskych zemi a Komise EU. Nék-
teré dalsi zemé maji statut pfidruzeného &lenstvi. Ceska republika je Fadnym ¢lenem od roku 1995 a Fadi

7.2. ZAMERENi PROJEKTU

Projekty EUREKA jsou orientovany na oblasti soukromého i vefejného sektoru. Jejich vystupem musi
byt nové Spickoveé vyrobky, technologie nebo sluzby, schopné komercniho vyuziti. Z hlediska statistické kla-
sifikace jsou projekty EUREKA zaméfeny na oblasti

e Informacni technologie
Nové materidly
Zivotni prostredi
Biotechnologie a medicinske technologie
Robotika a automatizace
Komunikaéni technologie
Energetika
Doprava
Lasery

Program EUREKA na jedné strané podporuje evropské strategické projekty, tzv. EUREKA klustrové pro-
jekty, které jsou pfimo koordinovany velkymi primyslovymi podniky (napf. projekty MEDEA nebo ITEA).
Zaméfeni téchto strategickych projektl je zejména na oblast mikroelektroniky a to jak na vyvoj komponent
a jejich primyslovou aplikaci, tak softwarové systémy pro informaéni a komunikaéni technologie. Na druhé
strané EUREKA poskytuje zazemi pro mezinarodni spolupraci malych a stfednich podnikli a moznosti
rychlého transferu vysledki technického rozvoje do komeréniho vyuZiti. Je nutno zdlraznit, Zze pro malé
a stfedni podniky program EUREKA piedstavuje, v porovnanim s R&mcovym programem Evropské unie
a jeho diléi casti CRAFT, daleko mensi administrativni pfipravu a jednodussi zplisob pfedlozeni navrhu
projektu. To podporuje také velmi dlleZity aspekt pro moznost rychlého zahajeni feseni projektu.

K ziskani statutu projektu EUREKA a jeho schvaleni je nutné, aby ndvrh projektu spifoval nésledujici kritéria:

e musi se jej U¢astnit alespori dva primyslové podniky, vyzkumné Ustavy, univerzity nebo dal$i organi-

zace nejméné ze dvou Clenkych zemi;

o cilem projektu musi byt dosazeni znatelného pokroku (inovacniho stupné) v technologické nebo uzit-

né hodnoté vyvijeného vyrobku, technologického procesu nebo sluzby;

o pro vysledky feSeni projektu a jeho vystup musi existovat komeréni vyuZiti a uplatnéni na trhu;
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e (Castnici projektu musi k jeho realizaci disponovat nezbytnymi technickymi, feSitelskymi, fidicimi
kompetencemi i finanénimi prostfedky;
e projekt musi mit civilni aplikaci.

7.3. FINANCOVANI PROJEKTU EUREKA

Program EUREKA nevytvafi spolecny (centralni) fond a pro financovani projektl je uréen zplsob, ktery
kumuluje viastni finanéni zdoje primyslovych podnikdl a firem a vyzkumnych organizaci a podporu
z narodnich prostfedki uréenych na vyzkum a vyvoj. Moznosti ziskani statni (vefejné) finanéni podpory
podiéhaji narodnim pravidlim v jednotlivych &lenskych zemich EUREKY. Finanéni prostfedky jsou posky-
tovany ve formé nevratnych dotaci (grantl) nebo puijcek, vétSinou ale s niz8im drokem, nez normalné
poskytuji bankovni Ustavy.

V Ceské republice probiha tcelové spolufinancovani projekti EUREKA od roku 1994 formou
nevratné finanéni pljcky (grantu). Toto spolufinancovani ze statniho rozpoétu mize byt poskytnuto
véem typdm organizaci (primyslové velké i malé a stfedni podniky, vyzkumné organizace a university).
Podminkou je uspét ve vybérovém fizeni na narodni Urovni a nésledné projekt musi byt schvélen vykon-
nym grémiem programu EUREKA — Skupinou vysokych pfedstaviteld.

7.4.VYZNAM PROGRAMU EUREKA PRO CESKOU REPUBLIKU
V ramci Evropy je EUREKA nastroj a program, ktery nabizi a poskytuje pro ¢eské primyslové podniky
znaénou $anci zapojit se do feSeni vyzkumnych projektli s vysokou Urovni inovace. Ve svém disledku tak
vytvafi prostor pro stimulaci exportu produktl s vysokou uZitnou hodnotou. Pro oblast vyzkumu a vyvoje
EUREKA umozriuje pfimy kontakt s primyslovymi partnery a tim i nové podnéty pro vyzkumné aktivity
a jejich komer¢ni uplatnéni.

7.5. KOORDINACE PROGRAMU EUREKA V CESKE REPUBLICE
Mezinarodni spoluprace ¢eskych organizaci ve vyzkumu a vyvoji je zajiStovana Ministerstvem $kolstvi,
mladeZe a télovychovy. V pfipadé EUREKY se jedna rovnéz o podporu primyslovych podnikd a jejich ino-
vacnich aktivit. Podrobné informace o programu EUREKA - vCetné bezplatné konzultace o pfipravé pro-
jektli a mozZnosti financovani z U¢elovych prostfedkil — poskytne nérodni koordinator programu EUREKA.

Kontaktni adresy:

Ing. Josef Martinec, odbor mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR; Karmelitska 7, 118 12 Praha 1

E-mail: josef. martinec@msmt.cz

Tel.: 257 193 520; fax: 257 193 713

Prehledna informace o programu EUREKA a velmi celné Udaje o projektech EUREKA a jejich FeSite-
lich jsou k dispozici na internetové strance programu EUREKA www.eureka.be

Odbornou konzultaci je mozno také vyzadat v Sekretariatu programu EUREKA, kde pUsobi
Dr. Svatopluk Halada, narodni expert CR. Kontaktni adresa:

EUREKA Secretariat

Rue Neerveld 107, B-1200 Brusel

E-mail: svatopluk.halada@es.eureka.be

Tel.: +32 2 777 09 60; Fax: +32 2 770 74 95
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e Obhajuje zajmy ceskych podnikatelii pfed organy
Evropské unie
o Informuje Ceské podnikatele o legislativni ¢innosti EU

v jejich oboru
I o Skoli ceské podnikatele a manaZery pfimo v sidelnim

mésté EU Bruselu
(ZECH BUSINESS ;: EP;: ESENTﬁTION

e Zastupuje Ceské podnikatelské organizace u evropskych
podnikatelskych federaci

Ceska podnikatelska reprezentace pii Evropské unii

CEBRE byla vytvoiena Hospodafskou komorou CR (HK), Svazem primyslu a dopravy CR (SP)
a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR (KZPS), aby prezentovala a obha-
jovala ¢eské podnikatelské zajmy pred a po vstupu CR do Evropské unie. K naplnéni svého cile
CEBRE ziskala podporu Ministerstva primyslu a obchodu CR a agentury CzechTrade.

Co CEBRE podnikateliim nabizi?

CEBRE mUiZe pro vas pracovat vSude tam, kde se zajmy vasi firmy protinaji s ¢innosti organ(
Evropskeé unie, nebo jinych evropskych organizaci sidlicich v Bruselu. Od CEBRE ziskate informace
o pfipravovanych rozhodnutich a pfedpisech EU pro svij obor, formou staZe v Bruselu doSkoli
CEBRE v evropské problematice vase manazery, pfes CEBRE vstoupite do pfimého kontaktu s orga-
ny Evropské unie, prostfednictvim CEBRE ziskate pfehled o nabidce podplrnych programl EU pro
CR... A vdechny sluzby CEBRE miizete objednat pfimo v CR, za ceny pfistupné i malym a stfednim
podnikim. Jedna se konkrétné o tyto sluzby:

Monitoring oborovych aktualit z EU

Skolici staze v kancelafi CEBRE v Bruselu
Poradenstvi pfi zpracovani firemnich projektd
Zakazkové sluzby

Inzerce a reklama

Podrobna nabidka sluzeb je uvedena na www.cebre.cz
Kontakty pro ziskani dalSich informaci nebo objednavky sluzeb:

Svaz priimyslu a dopravy CR, sekce vnéjSich vztahi
Eva Svobodova, MBA, tel.: 224 934 514, fax: 224 934 038, e-mail: cebre @spcr.cz

Hospodarska komora CR, Centrum pro evropskou integraci
Magr. Robert Mulag, LL.M.Eur., tel.: 296 646 356, fax: 296 646 227, e-mail: cebre @komora.cz

www.cebre.cz



CEBRE

CZECH BUSINESS REPRESENTATION

CzechTrade

CESEA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

7

ZARUCNI A ROZVOJOVA

/ CESKOMORAVSKA
BANKA, a.s.

OKO SPCR

EUREKA

Ceska podnikatelska reprezentace pfi Evropské unii

Kontaktni adresy:

Svaz primyslu a dopravy CR, sekce vnéjsich vztah(i

Eva Svobodova, MBA; tel.: 224 934 514; fax: 224 934 038; e-mail: cebre @spcr.cz
Hospodaiska komora CR, Centrum pro evropskou integraci

Mgr. Robert Mulag, LL.M.Eur

tel.: 296 646 481; fax: 296 646 227; e-mail: cebre @komora.cz

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

Ing. Ale$ Fischer; tel.: 222 324 985; fax: 224 230 606; e-mail: kzps @kzps.cz
www.cebre.cz

Ceska agentura na podporu obchodu

Kontaktni adresa:

CzechTrade/Ceska agentura na podporu obchodu
Dittrichova 21, 128 01 Praha 28

tel.: 224 907 500; fax: 224 907 503

e-mail: info@czechtrade.cz; http://www.czechtrade.cz

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA, a.s.
Kontaktni adresa:

Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1

tel.: 255 721 111; fax: 255 721 110

e-mail: info@cmzrb.cz; http://www.cmzrb.cz

Oborova kontaktni organizace pro priimyslovy
vyzkum a vyvoj v CR

Kontaktni adresa:
Svaz primyslu a dopravy CR, Mikulandska 7, 113 61 Praha 1
tel./fax: 224 934 843

Ing. Pavel Dzida pdzida@spcr.cz
Ing. Stanislav Licka, CSc. slicka@spcr.cz
Doc. Ing. Karel Sperlink, CSc. ksperlink@spcr.cz

www.czindustry.cz

- evropska spoluprace v oblasti aplikovaného
a primyslového vyzkumu a vyvoje

Kontaktni adresy: Ministerstvo $kolstvi, miadeze a tlovychovy CR,
odbor mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Ing. Josef Martinec; tel.: 257 193 520, fax: 257 193 713

e-mail: josef.martinec@msmt.cz ~ www.eureka.be

EUREKA Secretariat

Dr. Svatopluk Halada; tel.: +32 2 777 0960, fax: +32 2 770 7495
e-mail: svatopluk.halada@es.eureka.be





