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Kdo s koho? Stret generaci na pracovnim trhu”

Debata 7. bfezna 2012, od 14:00 do 15:30 hod.
Evropsky dim, Jungmannova 24, Praha 1

Zatimco na zacatku 20. stoleti byla primérna délka Zivota sotva 50 let, dnes se ocekava, Ze aZ
polovina déti narozenych po roce 2000 se mlZe dozit 100 let. Masivni dlouhovékost, fenomén stejné
moderni jako technologie, které jejimu Sifeni velkou mérou napomahaji, pred nas stavi nové otdzky a
potencialni problémy. Svét, kde ¢lovék po dokonceni Skoly zaujal pozici v oboru a postupné pred
odchodem do zaslouzeného dlchodu budoval kariéru, je pomalu ale jisté minulosti. Podle novych
odhadl budou lidé nastupujici generace zastavat béhem produktivniho véku v priiméru 14,2 rliznych
pozic (a to ¢asto ve velmi odlisnych oborech).

Volatilita a nejistota globalizovaného svéta se vedle produktivni ¢asti Zivota nevyhnutelné dotykaji i
zpUsobu, jakym proZivame stafi. Rychle se prodluZujici délka Zivota diky stale lepsi zdravotni pédi
vede v kombinaci s nizSi porodnosti k nepfiznivému demografickému trendu. Starnouci populace
znamena extrémni zatéZ pro verejné rozpocty. Rostouci tlak na penzijni reformy vede ke zvySovani
odchodu lidi do penze. Logicky krok vsak nardzi na jev, ktery sociologové pojmenovali jako
,ageismus” — tedy rozlicné formy vékové diskriminace. Stale vétsi pocet lidi nad 50 let si pripada jako
neperspektivni kohorta, o kterou neni zdjem na pracovnim trhu.

Je nezdjem o starsi lidi pouze prechodnym jevem na trhu prace, ktery je momentalné preplnén
v dobé krize? Nebo se jedna o dlouhodoby fenomén, ktery je spojen s digitalni propasti — tedy
zejména pocitaovou gramotnosti? Jakou roli ma dnes profesni a lidska vyzralost? Znamena nutné
vySsi rigiditu a neochotu se ucit novym vécem a prizplsobovat se? Pro¢ v ekonomice zaloZené
predevsim na sluzbach neustdle povazujeme vék za hlavni faktor ohranicujici produktivni vék?

Vékova diskriminace na pracovnim trhu se kvali stile pokradujicimu hospodafskému Utlumu stala
nejdiskutovanéjsim aspektem tzv. ageismu. Ten vSak v sobé skyta paradox: podobné ostrakizovani se
citi byt i mladi lidé po dokonleni 3Skoly, i ti jsou mnohdy nej¢astéjSimi adepty pro ddavky
v nezaméstnanosti. Odehrava se na pracovnim trhu skryty generacni boj? Je skloubeni digitalné
gramotnych mladikd a moudrosti a zkuSenosti starsich generaci receptem na boj proti krizi? Nebo se
jednd jen o faleSnou dichotomii, kterou Zivi stereotypizujici média? Je ¢as pro antidiskriminacni
legislativu, nebo je tfeba zaméfit se spiSe na flexibilitu pracovniho trhu?

Obtize lidi nad 50 let na pracovnim trhu
Obcané starsi padesati let véku patfi také do rizikové skupiny lidi, kterym je nutno vénovat zvySenou
péci. Jiz v roce 2003 se ve studii OECD uvadi, Ze je v nasi zemi kromé nizké miry porodnosti také nizka
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mira zaméstnanosti starsSich pracovnik(, tendence k pfedc¢asnému odchodu do dichodu, nizkd mira
zapojeni starsich pracovnikd do rekvalifikacnich kurzli a kurz( dalsiho zvySovani odbornosti, vysoka
nemocnost a uniky z trhu prace do ¢astecnych i trvalych invalidnich dlichodl. V roce 2006 na sto
Cechl v produktivnim véku (20-64 let) pfipadlo 55 lidi, kterym je bud nad 65 let, nebo méné nez
dvacet. Tento pomér se vsak podle demografickych odhadll ma prudce zménit — na 100
produktivnich lidi ma pfipadnout 105 ,zavislych“. Doporuéeni od OECD pro Ceskou republiku je
jednoznacné: ,Najdéte praci pro staré lidi, umoznéte praci tém, ktefi pracovat chtéji a mohou.”
Celospolecensky je problém starSich lidi na trhu prace zobrazovan spiSe schematicky, ve spojeni s
dlchody, nemocemi apod. Kromé védeckého a uméleckého svéta média vzory pracovné aktivnich
starSich lidi nenabizeji. U této skupiny lidi pretrvava stereotyp, Ze nevyhnutelné klesa pracovni
vykonnost a je pro né obtizné prizplsobovat se zménam a reagovat na né.

Problém neni jen ryze ¢esky, podobny demograficky trend jako v CR se projevuje ve velké &asti
Evropy. Ceskym specifikem se zda byt situace v byznysu, kde byl z politickych dévod(i nékolikrat
narusen kontinudlni vyvoj managementu. Vsichni lidé z dnes ohroZzené vékové skupiny 50+ vyrostli v
obdobi socialismu. Zmény na zacatku 90. let 20. stoleti a vstup mezinarodnich korporaci na ¢esky trh
nastolili trend ,,mladych manazer(“, kdy mladi veli starsim, ktery vsak casto vedl ke konfliktim.
Mnohé firmy se vsak ze situace poucili a mnozi HR managefi velkych firem potvrzuji dileZitost vékové
vyrovnanych tymu, kde starsi lidé diky zkusenostem a nadhledu hraji dleZitou roli.

Frustrace z nemoznosti najit prdci, subjektivné vyjadrovany pocit stéle vétsi skupiny 50+, vsak vyrazné
narostla béhem ekonomické krize. Potvrzuje se tak domnénka, Ze se firmy stdle jesté uci, jak
efektivné pracovat s touto skupinou, neexistuji systémy prace se starSimi zaméstnanci. Prvni priklady
uz existuji a zejména firmy, které nejsou pod tlakem nutnosti inovovat své produkty, si stale vice vazi
stability a loajality svych starSich zaméstnancd.

Jednim z ¢asto zminiovanych feseni je celoZivotni vzdélavani, které pomuze lidem vypéstovat a udrzet
si navyk neustdle zlepSovat své schopnosti a dovednosti a tim zvySovat moZznost pracovniho
uplatnéni i kvalitniho Zivota. To potvrzuji i statistiky (z roku 2006) — nejvyssi procento lidi nad 55 let,
ktefi stale pracuji, je v zemich, kde je zavedenou praxi si cely Zivot zvySovat kvalifikaci a studovat: v
Irsku (87 %), Dansku (60 %), Velké Britanii (55 %). V Ceské republice je takto aktivnich 42 % lidi.

Koncepce Evropského roku aktivniho starnuti a mezigeneracni solidarity 2012

Tuto nepfiznivou situaci starsi generace si obecné uvédomuje také Evropska unie, diky cemu byl rok
2012 oznacen za Evropsky rok aktivniho starnuti a mezigeneracni solidarity. Tato iniciativa si klade za
cil rozproudit debatu na rlizné témata tykajici se probléma starsi generace a jejich feseni za strany
¢lenskych statd. Podnécuje diskuzi, vyménu nazord a postojd rliznych zainteresovanych stran tak, aby
staty dokdazaly svym starSim obcanim zabezpecit takové prostiedi, které by jim umoznilo prozZiti
kvalitniho a plnohodnotného stafi.

Koordinaci aktivit v rémci Evropského roku aktivniho starnuti a mezigeneraéni solidarity bylo v Ceské
republice povéfeno Ministerstvo priace a socidlnich véci, které oficialné zahajilo Evropsky rok
konferenci 1. btfezna 2012. Ministerstvo bude vtéto otdzce Uzce spolupracovat s partnery
Evropského roku, kterymi jsou casto krat neziskové organizace pUsobici v socidlni sfére. V ramci
aktivit podporujicich cile Evropského roku se tak v pribéhu celého roku budou konat konference



nejriznéjsiho druhu, probéhnou informacni kampané nebo vyzkumné projekty na uUrovni unijni,
narodni ¢i regionalni.

Nezaméstnanost mladistvych — pozadi problému
Jiz v 80. letech 20. stoleti byla v USA Davidem T. Ellwoodem védecky potvrzena hypotéza, Ze

nezaméstnanost mladistvych ma mnohem vétsi a dlouhodobéjsi negativni ucinky, nez u kterékoli jiné
skupiny. Paul Gregg z Bristolské univerzity navdzal vroce 2004 podobnym vyzkumem, ktery

porovndval Zivotni drahy lidi narozenych ve Velké Britanii po roce 1958 a ktery potvrdil, Ze vstup na
pracovni trh determinuje vysi vydélku v budouci kariére. Disledky nezaméstnanosti jdou vSak daleko
za ekonomicky rozmér individualni kariéry a presahuji do osobniho Zivota jedince i celé spole¢nosti.
Za nejvice rizikovou skupinu lze povaZovat absolventy stfednich Skol a mladistvé do 18 let bez zajmu
o ziskani zaméstndni. Pokud u této skupiny nedojde ke véasnému osvojeni potfebnych pracovnich
navykud, nebudou mladistvi schopni pracovat ani v dospélosti a absence pravidelného denniho fadu,
nedostatek pracovnich podnétd a nuda je pak povede k socialné patologickému chovani, k vyfazovani
ze spolecnosti. Prodlouzena adolescence ohrozuje rozvoj osobni identity, vybudovani zdravého
sebevédomi, dosaZzeni nezdvislosti na rodicich, akceptaci rodinnych hodnot a hodnot spole¢nosti.
Ohrozuje i rozvoj profesionalni role a schopnost navazovat a udrzovat pratelstvi.

Absolventi stfednich a vysokych Skol, ktefi se uchdzeji o své prvni zaméstnani, jsou v konkurenci
s ostatnimi uchazedi znevyhodnéni absenci praktickych zkuSenosti a nékterych pracovnich navyka,
ale také nizsim socidlnim kapitdlem - tedy pracovnimi kontakty usnadnujici orientaci na trhu prace a
zvysSujici Sanci najit dobré pracovni misto. Mladi lidé, zejména absolventi vysokych Skol, vsak maji i
potencialni vyhody: vysokou motivaci, flexibilitu, schopnost ucit se novym vécem, jazykové znalosti a
zejména pozitivni vztah k modernim komunikac¢nim a vypocetnim technologiim (ICT).

Celd generace, ktera pravé v téchto letech dokoncuje studium a nastupuje na pracovni trhy, které se
nachdzeji ve fazi poklesu poptavky po pracovni sily v dlisledku finanéni a ekonomické krize, by mohla
pocitit disledky cyklického efektu, ktery popsal norsky ekonom Oskar Nordstrom Skans. Zejména

diky zkoumani kariérnich trajektorii sourozencl (tedy jedincl se stejnym socidlnim i ekonomickym
zazemim), ktefi dokoncili studium v rlznych fazich hospodarského cyklu, potvrdil hypotézu o
zasadnim vlivu nezaméstnanosti, pokud ndsledovala ihned po dokonceni studia. Riziko, Ze tito mladi
lidé opét ztrati praci po péti letech, byla témérf o 20 % vétsi.

Nezaméstnanost mladistvych v EU
Narlst nezaméstnanosti mladistvych patfi dle ekonomického tydeniku The Economist mezi nejvice

znepokojujici dasledky financni a ekonomické krize. Mezi lety 2007 a 2009 doslo dle Mezinarodni
organizace prace ke globalnimu narlstu nezaméstnané mladeze o 7,8 milidnu.

Ackoli je nezaméstnanost mladistvych tradi¢né vyssi nez u celkového priméru nezaméstnanosti pro
celou populaci, v této statistice EU vykazuje alarmujici udaje. Nejhorsi &isla plati pro Spanélsko, které
v oblasti uplatnéni mladych lidi mélo problém jiz pfed ndstupem ekonomické krize. Po jejim
vypuknuti se Cislo vyhouplo na zavratnych 47,8 % (3Q 2011). Prlmér nezaméstnanosti mladistvych
v Eurozéné je pfitom 20,9 %. Podobné strmy nardst zaZilo Recko (na 45,8 %).


http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=247713
http://ideas.repec.org/p/bri/cmpowp/04-097.html
http://www.ifau.se/en/About-IFAU/Personnel/Researchers/Oskar-Nordstrom-Skans/
http://www.economist.com/blogs/dailychart/2011/07/youth-unemployment
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_elm/@trends/documents/publication/wcms_143349.pdf

Vysokd nezaméstnanost ve Spanélsku a u ostatnich stfedomorskych statd je tradi¢né vysvétlovana
jako dusledek rigidniho pracovniho trhu a rozbujelé Sedé ekonomiky, kde rozhodujicim faktorem jsou
rtzné klientelistické vazby a kliky. Nezaméstnanost mladych lidi se vSak nevyhnula ani Irsku, které je
prikladem velmi flexibilniho pracovniho trhu. Ani velka diverzita ve struktufe pracovnich trh(, rGzné
pfistupy k aktivni politice zaméstnanosti, rizné sily odborl a dalsi spoluplsobici faktory nedavaji
jasnou odpovéd po pficinach tohoto komplexniho jevu.

Relativné dobrd situace je pouze v Némecku, kde doSlo ke sniZzeni nezaméstnanosti mladistvych
béhem roku 2011, coZ souvisi s pomérné dobrou hospodarskou situaci zemé v predchozim roce.

Jednim z moZnych vysvétleni jsou vsak slabsi rocniky cerstvych absolventl v disledku celkového
starnuti populace. Zejména britsky tisk se vénuje i dalsimu faktoru, kterym je tradi¢né dilezita role
odborného vzdélavani nejen v Némecku, ale také v Rakousku. Obé zemé jsou ddvany za priklad
uspésného modelu, kde na vysoké skoly miti pouze pfiblizné 20 % rocnik(, zbytek se zaméruje na
praktické profese, u kterych je vétsi Sance na uplatnéni na pracovnim trhu. Za pfipomenuti stoji fakt,
Zze Némecko za poslednich deset let udélalo vyznamny pokrok v reformach svého stfedniho Skolstvi
(tento trend potvrzuji studie PISA), coZ se odrazi na kvalité jejich absolventd.

Vétsina statistik operujicimi s pojmem nezaméstnanost mladistvych pracuje s vékovou skupinou 16 -
24 let. V CR se ve statistikach uvadi nezaméstnanost mladistvych (15-18let) a absolventt (do 24 let) —
s tim, Ze do skupiny absolventl se zapocitavaji i vysokoskolsti studenti nad 24 let (maximalné vsak do
véku 30 let) — podle Ceského statistického tUfadu byla v roce 2011 celkem 27 983 nezaméstnanych
v této vékové skupiné. Podle metodologie Eurostatu doslo od vypuknuti krize k jejimu zdvojnasobeni
29,9 % v roce 2008 na Uroven 18 % v roce 2011 (ve tfetim kvartalu).

Miladi a stafi — souvislosti

Problémy nastupujici generace cerstvych absolventl stejné jako generace 50+, jsou ve skutecnosti
spojenymi nadobami. Vedle problému spolecenské a mezigeneracni solidarity jde Cisté prakticky o
velky problém verejnych financi. Nezaméstnanost mladych lidi roztaci bludny kruh zvysujicich se
vydaji (davky v nezaméstnanosti, vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti atd.) a sniZujicich se
pfijmu, které mimo jiné plynou do penzijniho systému, a ovliviuji tak i Zivot penzist(i. To vytvari tlak
na reformu penzijniho systému a k vyssimu odchodu do dlchodu. To vsak paradoxné zvysuje previs
nabidky nad poptavku na trhu pracovni sily.

Odpovédi se zda byt kouzelnd mantra vSech politik(l i mnohych ekonomi — potfebujeme stabilni rist,
ktery bude tvofit dostatek pracovnich mist. Jinak ndm hrozi zvySené socialni napéti. Jednim z projev(
muze byt i stereotypyzujici vnimani mladeze, kterda ma pocit, Ze jim starsi lidé mafi prilezitost na
Uspésny start kariéry. V horSim pripadé maji i aktivné pracujici mladi lidé pocit, Ze ze svych penéz
nékoho dotuji. Jak vSak uvedl v neddvném rozhovoru byvaly komisaf pro socialni zaleZitosti Vladimir
Spidla: ,Kdyz si udélate bilanci, tak primérny ¢lovék si pied smrti vybere asi 2,5 mil diichodu. Pokud
se pak podivate na ndaklady, které do néj stat investoval, nez dosahl véku 26 let, je to zhruba stejné
Cislo. TakZe ty generace si nic nedluZi a to je tfeba zdlraznit.”

Flexibilita na pracovnim trhu a nové formy prace jsou klicovym parametrem pro castecné feseni
problémd na trhu prace. Podle zastancl flexibilni prace (moZnost zkracenych uvazkd, prace


http://www.spcr.cz/statistika/nezamestnanost.htm
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Youth_unemployment_rates,_2008-2011Q3,_(%25).png&filetimestamp=20120127135533

zdomova, vétsi autonomie a pruznost v organizaci pracovniho procesu atd.) patfi k vyhodam
prokdzané zvyseni produktivity, prosperity, konkurenceschopnosti firem a to zejména diky zvyseni
smysluplnosti prace a lepsim podminkam pro sebeuplatnéni zaméstnancu. Flexibilni prace umozniuje
utvareni nového stylu Zivota, pfispiva k celkovému sladovani zajmQ (rodinnych, volnocasovych) a
potfeb pracovnich sil se zajmy byznysu. Flexibilizace prace se uvadi jako jeden zreceptld pro
marginalizované skupiny: cerstvi absolventi, Zeny s malymi détmi, zdravotné postizeni, lidé
z odlehlych oblasti atd.

Na druhou stranu flexibilita prace s sebou nese i sva rizika. Pro ohroZzenou skupinku starsich lidi
navozuje kazdd zména neklid a nejistotu, vzrist Casové nepravidelnosti prace nuti k adaptaci
obvyklého biorytmu. U starsich lidi s hypotékami a dalsimi zdvazky plsobi negativné nejistd vyse
prijm ¢i mensi pravni ochrana zaméstnanci atd.

Odkazy:
Evropsky rok aktivniho starnuti a mezigeneracni solidarity
o Informace k evropské dimenzi Evropského roku aktivniho starnuti
http://europa.eu/ey2012/ey2012.jsp?langld=en
e Informace k ¢eské dimenzi Evropského roku aktivniho starnuti
http://www.mpsv.cz/cs/11696

Vyzkumné projekty

e Paul Gregg, Emma Tominey (2004): The Wage Scar from Youth Unemployment
http://www.bris.ac.uk/Depts/CMPO/workingpapers/wp97.pdf

e DavidT. Ellwood, David A. Wise (1983): Youth Employment in the Seventies: The Changing
Circumstances of Young Adults
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=247713

e STEM (2006): Postaveni zaméstnancii nad padesdt let na trhu prdce.
http://www.stem.cz/pages/ucast-v-projektech/060815 equal3k info brozura.pdf

Dalsi odkazy

e The Economist: Youth unemployment — the outsiders
http://www.economist.com/blogs/dailychart/2011/07/youth-unemployment

e International Labour Office (2010): Global Employment Trends for Youth
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed emp/@emp elm/@trends/documents/pu
blication/wcms 143349.pdf

o Cesky statisticky Gfad (2011): V Srpnu nepatrny pokles nezaméstnanosti
http://www.spcr.cz/statistika/nezamestnanost.htm

e Viadimir Spidla: Starsi spole¢nost bude nejspi§ politicky konzervativnéjsi (¢lanek Livie
Pekajové)
http://www.euroskop.cz/776/20315/clanek/spidla-starsi-spolecnost-bude-nejspis-politicky-
konzervativnejsi-cyklus-rozhovoru-evropa-v-nas-ve-zlinskem-kraji/
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